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Angenommen

Antragstellerinnen: Bezirksvorstand

/ \ 1 A1 Arbeitsprogramm der Jusos im Bezirk Braunschweig

Das Bezirksarbeitsprogramm: Weil der Mensch ein Mensch ist!

1. Unsere Grundwerte

Sozialismus

Sozialismus bedeutet fur uns Jusos, dass wir die vorhandenen herrschaftsgepragten Strukturen
des kapitalistischen Wirtschaftssystems uberwinden wollen. Uns reicht es nicht aus, nur durch
sozialen Ausgleich eine angenehmere Welt fur einen groReren Teil der westlichen
Industrienationalokonomien zu schaffen. Wir gehen einen Schritt weiter, indem wir die Armut
schaffenden Strukturen international durchbrechen wollen. Diesen Grundpfeiler skizzieren wir wie
folgt mit drei grundsatzlichen Aussagen:

Wir wollen nicht nur Ungleichheiten abmildern, sondern das kapitalistische
System durchbrechen, welches Ungleichheiten produziert und reproduziert.

Wir wollen, dass Menschen nicht mehr danach bewertet werden, ob sie einer

profitorientierten Welt nutzlich sind, bzw. ob sie in einem System funktionieren.

3. Wir wollen, dass jeder Mensch frei und selbstbestimmt sein eigenes Leben gestalten kann.
Als frei denkende Sozialdemokratinnen ist es daher unsere Aufgabe, einen langen
Aufklarungsprozess zu betreiben. Einen Aufklarungsprozess, der davon getragen wird, die
unmenschlichen weltweiten Zustanden zu thematisieren. Die Mehrheit der Bevolkerung soll

dabei politisch aktiviert werden und die bestehenden kapitalistischen Mechanismen



nicht mehr akzeptieren. Gleichzeitig gilt es den Menschen von den Grundwerten des

Demokratischen Sozialismus als alternatives Gesellschaftssystem zu uberzeugen, in dem



alle Menschen von Fremdbestimmung und Abhangigkeit befreit sind. Wirtschaftliche

Prozesse dienen dem Wohl der Gesellschaft, nicht einem kleinen privilegierten Teil der
Gesellschaft. Dabei ist darauf zu achten, dass Einkommen und Vermogen moglichst

gerecht verteilt ist. Wichtig ist dabei zu verstehen, dass dieser Prozess niemals beendet

sein kann. Vielmehr ist der Kampf um den Sozialismus und fur den Sozialismus als immer
wahrende Aufgabe zu verstehen - so wie es im Grundsatzprogramm der SPD
entnommen werden kann. Dies setzt aber voraus, dass sich alle Menschen frei, gleich

und solidarisch verhalten.
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Wir Jusos sind ein feministischer Richtungsverband, damit ist die Gleichstellung der Geschlechter
einer unserer bedeutsamsten Forderungen. Denn trotz einiger Errungenschaften wie das Wahlrecht
und die gesetzliche Gleichstellung der Frau erkennen wir weiterhin eine grundlegende
gesellschaftliche Diskriminierung der Frau. Wir wollen das alle Menschen frei und selbstbestimmt
leben konnen, fern von Diskriminierung und Abhangigkeiten. Aus diesem Grund ist die
Gleichstellung der Geschlechter ein wichtiger Schritt auf dem Weg in eine gerechtere Zukunft.

Es gibt unterschiedliche gesellschaftliche, okonomische und politische Aspekte, welche die
Benachteiligung der Frau eindeutig aufzeigen. Einige davon werden im folgenden erlautert:

8"&01-"01/"2'%4"2"01/$49"$/"%),".)7"#):26"$/&#,29/

Der Arbeitsmarkt spiegelt Geschlechterungerechtigkeiten in einem besonderen Malle wieder.
Zwar ist die Erwerbsquote der Frauen in der Vergangenheit stetig gestiegen, jedoch arbeiten
Frauen noch heute durchschnittlich fur sehr viel weniger Geld als ihre mannlichen Kollegen. Zum
einen sind es in erster Linie Frauen, welche in prekaren Beschaftigungsverhaltnissen beschaftigt
sind. Frauen stellen in Deutschland mit fast 70% die grof3e Mehrheit derjenigen, die fur Niedriglohne
arbeiten. Ursachen und Hintergrunde sind vielfaltig. So weisen einige Dienstleistungsbranchen, in
denen besonders viele Frauen arbeiten, besonders hohe Niedriglohnarbeit auf, z.B. das
Gastgewerbe mit 63%, der Einzelhandel mit 40%, aber auch das

Gesundheits- und Sozialwesen. Dies hat zufolge, dass Frauen etwa 22% weniger verdienen als
Manner (Gender Pay Gap).

Doch auch in der selben Berufstatigkeit mit den selben Qualifikationen sind wir von einer
Entgeltgleichheit weit entfernt. Frauen verdienen in dieser Situation in etwa 7% weniger als

ihre mannlichen Kollegen.
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Daruber hinaus setzen wir uns auch gegen samtliche Erscheinungsformen von sexistischem
Gedankengut ein. Auch unser Verband ist zum Teil davon gepragt, in geschlechtlichen Rollenklischees
zu denken. Hier gilt es fur uns als Feministinnen und Feministen anzusetzen. Um

diese konservativ—reaktionaren Verhaltensweisen zu reflektieren, werden wir deshalb auf allen
Seminaren gleichstellungsspezifische Workshops anbieten.

Denn der Kampf gegen Sexismus ist und bleibt ein Kampf gegen Rassismus. Oder wie es August Bebel

bereits vor 100 Jahren sagte: Ein Sozialist ist ein Feminist, oder er ist kein Sozialist.
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Auch heute noch werden viele junge Madchen in der Familie nicht richtig aufgeklart. Frauenbild und
Weiblichkeit werden zunehmend durch die Massenmedien beeinflusst. Primar pragend sind je— doch
die sozialen Milieus. Materielle Benachteiligung und Bildungsferne sind fur die Ausbildung einer
emanzipierten Weiblichkeit nachteilig.
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,Sex sells“ scheint das Werbemotto zu sein. Allerdings verbirgt sich meist Sexismus dahinter

Oft dient die Frau —in der Werbung fur Mannerprodukte—als Objekt der Begierde.
Teilweise geht das so weit, dass die Frau zur Ware zu werden scheint. Sexismus in der Werbung reicht

von Rollenklischees bis zur Verharmlosung von Gewalt an Frauen.
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Frauen werden nach wie vor uberdurchschnittlich oft Opfer von (hauslicher) Gewalt. Es werden
bundesweit jahrlich ca. 13.000 Falle von sexueller Notigung bzw. Vergewaltigung angezeigt Die
Dunkelziffer wird auf das Zehn—bis Zwanzigfache geschatzt. Schuld an einem Ubergriff ist immer der

Tater, nie das Opfer.

Das Motiv fur sexualisierte Gewalt ist nicht Sexualitat, sondern Macht. Sexualitat wird
funktionalisiert, um Frauen und Madchen zu demutigen, sie zu erniedrigen und zu unterdrucken, mit
dem Ziel, sich selbst als machtig zu erleben.

Sexualisierte Gewalt gegen Madchen und Frauen hat viele Erscheinungsformen. Sie beginnt mit



der “alltaglichen Anmache”, mit frauenfeindlicher Sprache, Witzen und Beschimpfungen, die wohl jede
Frau und jedes Madchen kennt und die oftmals nicht einmal als Gewalt definiert wird, eben

weil sie so haufig vorkommt, dass sie wie normal erscheint. Diskriminierungen verschiedener Art



begegnen Frauen in der Werbung, in den Medien, im Internet etc. und Madchen und Frauen
sind in vielfaltigen Situationen von tatlicher sexualisierter Gewalt bedroht: Sexuelle

Belastigungen im Alltag, am Telefon und am Arbeitsplatz sind keine Ausnahmefalle.

Gewalt beginnt dort, wo Madchen und Frauen in ihrer personlichen Freiheit eingeschrankt

werden, also bereits dann, wenn sie bestimmte Orte, Wege oder Situationen meiden mussen,
um nicht beleidigt, belastigt oder bedroht zu werden.
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Wir Jusos verstehen uns als internationalistischer Richtungsverband, somit gilt die internationale
Solidaritat als einer unserer bedeutsamsten Grundwerte. Sie muss gerade in Zeiten wie diesen fur
uns mehr als selbstverstandlich sein. Als Internationalistinnen setzen wir uns mit unseren
Partnerlnnen und Partnern aus aller Welt fur Frieden, Freiheit und Solidaritat ein. In der
globalisierten Welt sehen wir einerseits neue Optionen und Emanzipationschancen,
andererseits sind wir mit neuen und starkeren (wechselseitigen) Abhangigkeiten konfrontiert.
Viele okonomische und soziale Probleme konnen heute nur noch international gelost werden.

Es bedarf einer Zusammenarbeit aller emanzipatorischen Krafte weltweit.
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Der europaische Gedanke ist fur uns nicht nur eine Idee, sondern ein Ziel. Europa muss weg vom
nationalstaatlichen Denken hin zu einem europaischen Gemeinschafts- und Selbstverstandnis,
das staatenubergreifende Interessen in den Vordergrund stellt. Wir fordern die "Vereinigten
Staaten von Europa", um mit allen Europaerinnen und Europaern langfristig eine gemeinsame
politische Zukunft zu formen. Derzeit steht Europa am Scheideweg. Die nationalstaatlichen
Reaktionen zur Fluchtlingskrise, der Griechenlandkrise sowie der Brexit zeigen vor allem eines
auf: Einen Mangel an europaischer Solidaritat. Viele Menschen begreifen Europa als eine reine
Interessengemeinschaft in Wirtschaftsfragen. Das ist nicht das Europa, als das wir es begreifen.
Wir fordern, dass nach der Wirtschafts- und Wahrungsunion nun auch die europaische
Sozialunion folgt. Demzufolge fordern wir die Anpassung der derzeit teilweise sehr

unterschiedlichen Lebensstandards. Mittel hierfur sind unter anderem ein europaischer



Mindestlohn, europaisches Sozialversicherungssystem ein angeglichenes Steuersystem und
eine Abkehr von der neoliberalen Handels- und Privatisierungspolitik in Europa. Das Ziel ist ein
Europa, in dem uberall gleichwertiges und gutes Leben moglich ist.

Das Juso-Grundsatzprogramm

Als inhaltliches Grundgerust neben dem Arbeitsprogramm dient dem Bezirk Braunschweig das
Grundsatzprogramm. In diesem soll die inhaltliche Ausrichtung des Bezirks umrissen werden. Es
dient allen Verbandsmitgliedern zur Orientierung und ermoglicht unterschiedlichste politische
Themen auf diesen Wertekanon hin kritisch zu uberprufen. Das Grundsatzprogramm soll zur
Bezirkskonferenz stets auf Anderungen !!! und ggf. geandert und dementsprechend neu

beschlossen werden.
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2. Organisation

Bezirksvorstandssitzungen

Der Bezirksvorstand ist dafur zustandig, die Projekte seiner Mitglieder und die Seminare
organisatorisch zu begleiten und finanzielle Entscheidungen zu treffen. Daneben sollen die
Bezirksvorstandsitzungen aber auch als inhaltliche Plattform verstanden werden. Der Bezirk
ist die Summe seiner Unterbezirke, demnach konnen alle Jusos des Bezirks zu den
Vorstandsitzungen erscheinen. Die Mitglieder des Bezirksvorstandes sind von der
Bezirkskonferenz gewahlt und den Interessen des gesamten Bezirks verpflichtet. Die Arbeit des
Bezirks lebt vom Miteinander aller Jusos. Gemeinsam wollen wir den Bezirk inhaltlich und
organisatorisch gestalten und standig weiterentwickeln. Auf den Sitzungen soll es deshalb
sowohl um organisatorische Dinge gehen, wie auch inhaltliche Themen besprochen werden. Die
Verknupfung von Inhalten und organisatorischem soll die Attraktivitat der Sitzungen steigern. In der
Organisationsform des Bezirksvorstands soll unsere Kritik an Herrschafts- und Machtformen
zum Ausdruck kommen. Wissensmonopole aufzulosen und sie allen Teilnehmerinnen der
Bezirks-Vorstandssitzungen zuganglich zu machen, ist dazu ein erster Schritt. Die Sitzungen
finden einmal im Monat statt, wobei sie in moglichst vielen Unterbezirken stattfinden sollen.
Der Bezirksvorstand ist angehalten, bei Bedarf Expertinnen und Experten fur bestimmte

Themenfelder in den Bezirksvorstand zu kooptieren.



155

Online Auftritt und Social-Media-Team

Um unsere AulRendarstellung zu verbessern, uberarbeiten wir die Homepage des Juso-Bezirks,
indem wir sie auf Termine und Einladungen reduzieren. Damit tragen wir dem Umstand
Rechnung, dass die Homepage nicht regelmalig und auch nur von wenigen Menschen genutzt

wird.

Durch den Ausbau unserer Prasenz auf Facebook kompensieren wir die entstehende Lucke in der

Onlineprasenz. Dort werden zukunftig Berichte in Form kurzer Artikel mit Bildern prasentiert.

Zudem mochten wir von der Moglichkeit, bezahlte Beitrage zu schalten, Gebrauch machen.
Damit ist es moglich, unsere Reichweite auf Facebook deutlich zu erhohen.

Mit dieser neuen Strategie erhoffen wir uns, effektiver als bisher unsere Ergebnisse der Offentlichkeit
zuganglich zu machen und potenzielle Neumitglieder anzusprechen. Die bisherigen
Verantwortlichkeiten fur die Homepage und die sozialen Netzwerke ubertragen wir ein neu zu
schaffendes Social Media-Team. Dieses soll mit drei Personen besetzt werden. Eines dieser
Mitglieder soll aus den Reihen des Bezirksvorstandes entstammen. Die anderen beiden Platze
sollen im gesamten Bezirk ausgeschrieben und schliesslich vom Bezirksvorstand ernannt
werden. Diese Vorgehensweise ermoglicht es, engagierte und versierte Jusos in das Social

Media-Team zu holen.

Jusos vor Ort — Unterbezirke unterstiitzen!

Der Bezirk lebt durch starke Unterbezirke. Um Vorort mitgestalten zu konnen brauchen wir aktive
Juso-Gliederunge. Aus diesem Grund ist es Aufgabe des Bezirks die Juso-Gliederungen zu
unterstutzen. Vor diesem Hintergrund mochten wir das Patenschaftsmodell des Bezirks
weiterfuhren. Das bedeutet, dass jeweils ein Mitglied im Bezirksvorstand einem Unterbezirk zur

Seite steht und insbesondere in organisatorischen Fragen unterstutzt. Daruber hinaus soll einmal
im Jahr eine Unterbezirksvorsitzenden-Konferenz stattfinden, um die Vorsitzenden der
Unterbezirke zu vernetzten und Konzepte zur Organisation eines Unterbezirks vorzustellen.

Konferenzvorbereitungen

Vor wichtigen Konferenzen und Parteitagen werden wir als Jusos uns als Delegation treffen, um
Verhalten und Verhandlungsfuhrung auf der Konferenz zu besprechen.
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"HPI=H>($-I'HALI24$7 1 1+$-HIH&I#SAH> ($-#IIH.I3$3S1L. (15#; 1+ 1#&!I>41-38&H&IAS+AT #&16($!+-1(@#!
J4;3 )< (H2HSA&SHE3$3S101:4;12(#:4.1<$A&21 ([ L1 1 405+ ARI2H; 1=#>($-;12(#104;3 )< (H2HSA&5HE!
>A1481#%;141>#8&9!13$I P& IHS5$4&21.37, 1#&I6($!12+;IL+1#&,7,+01;. 324" 124 1=#>($-;

BH#(1#304, $H&O!"+; |AH2HALHLCI2+;; IMHBH('; 1#(&) 2(15'(#2!(.|1=#>($-; @3$; 1+&21#(&# IHE& LHSAH> ($-1>4$I BH#(1#!
[1#,114821(&; A 38 2HSH) (&I3$5+&(+135(; 7, #&IBS+5H&IA&1#S; 141> 191"+ $AAHS!, (&+4;1:3" 1 (&.+'

(1J+ SIH(EHHELHSAR>($-; @3$;(1>H&IERLOHSHE>!; 1+110(&2#&C14.12(#13$; (1>H&2HEI 2#S$!

H&IHSAH> ($-#1>4] @H#$EH 1> 1#&IA&2IEI&>HI1#1>A$1%$5+&(;+1(3&IH(&H; HRIHSAR>($-| @3$>4; 1#"#&9

7/"8%1%"50/14%1%$(-"9%&

138!6(7,1(5#&IE3&O#SHE>H&IA&2IL+$1#(1+5#&I6#S2#& 1GIB#3;14&; 1+, I"#'#5+1 (3&!1$#00#&C!4 )
I#$,+'1#&14&2|1#$,+&2'485;04,$4&5!+4012# S E3&O#SHE> 1S4 A#; /$#7 ,#&9

S &<IHS($.2>%&2$H)-"9. @ 14%S(

A@.&B$".(3%9..%'$"@1

"1 IN(& L5 #. (&+$I5( LI2#. IF6HT-12(#1=("24&5: +SAH(LI2#$1J4;3;1( 1 =t>($-1=$+4&;7 ,6#(5!  >4!
3I1(.(HSHEO!" (#:#; 1% 37 HEHE2H63"#&IB(SI12+>418A1>HEI A&, I5# #(8&; +.12(#I8$+5HE&I>A!; 1#"#EO*#$!
(&216($1482163048!; 1# #&I6(SP I+ A#HALHEI A& HS#I<SA&26H#S1#18#.(&(;.4;CIB3>(+'(;.4; |
4821D&IHS&+1(38&+(;.4;PI"+SAAHS! (&+4;163"#&IB(SI4&; HSHIQ3I #1+'104; 3(RE&HS, +' AlA& HSHS

2411HSI+SIH(IAHHAT 1H&IA&214&:] (L12#.IE3&>#/112#$)-$(1(;7 #&IB3'(2+$(1+11: 36 (#14&:#SHS
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I"HHS$96& () $*+$,)-85+.)./$(&$'0$.1,1)(-2$(,3+.)-&,&"%%$. 4" (5&3"#&.,) *$2"'$.,6$(/$.,+.,
1$.8.,/+3,7(-./%)*$.,/$(,#"%+'+&83%.,9(2%+',:$(;+"$%" ,635(/$.,&"6+%,;$'3"/+&833$,
<$('+*55+'$.,5(%B(.',6$(/$.,5"..5.1

I"#$Y6& ()*+,-./#)01-"*

N&,=".0$# /$&,>836$(#-.5'8$;+.)(&, ($&-%'+$(',)-&./$; 4-.8&83,:+$%$(,?-&"&,/+$,+.3)%'%+83$,
@("A$5)(2$+,0-,+.'$.&+:+$($.1,1+$&$E&,4"83$.$./$,6"%6%$.,6+(,/)0-,.-0$.,/+$ ,+.3)%'%+83$.
>836$(#-.5'$,/$8, A$6$+%6+*$., 7-&'B)3($&,0-,:$(+$CS. -./,1$2)"$.,0-,C-3($.,)-8&,/$.$.,+.3)%'%+83,
C-./+$($,9./0*$,0-(,.)83&'S.,D$0+(5&5".C$($.0,$.'&'$3$.,5"..$.1,4+(,;"83'$.,) & ,

)%%$,2-&" &, /+$,E"*%+835%+,3)2%. /+$,)5'-$%%$,1$2)"$.%) *$P$0+(5,&"6+$,+;,D-./$8&:$(2)./,
)-CO-.$3;$.,-./,)5'+,0- *$&")%'$.1,1)3+.*$3%./,&"%%,/)&,>836$(#-.5'&$;+.)(,)-83,/)0-,
*$.-'0',6$(/$.F./$.,)5'-$%%S$., 1+85-(&,)-&,/B., AB6$+%+*$., D-./$&H#("A$5'S. ,6+$/$(0-*$2$.1,
N(-2$(,3+.)-&,&"%%,).,[+$&$;,4"83$.5./$,A$/$&, DS0+  (5&#("AS5',)-&($+83%./,GS+',0-(,
H+*$.*$&"%'"-.*,$(3)%'$.1

)*$%,+)* 23#4 5"6

N&,=".0$# /$&, >H#$( B-&" B)*$& +&'+,%%$'0'S.,2)3(,&$3(,*-',).*$%)-C$.1,G+$%,/$&,=". O$#' $&, +&',
$&,/+$,>+'0-.*$.,- &$(S(,@ ("A$5'$,.+83",-.'$(,/$(,4"83%, +./+:+/-$%%, +.,:$(&83+$/ $.$. ,
J.'$(2$0+(5%.,&"./$(.,*$;$+.&);,)..$+.8; K(',).,.$+.3;,1)*,&")", B)-C./$;,&"*$.)..'$.,>-#3$( B
2-&"B)*, L,&)"C+./$.,0-,%)&&S$.1,D$+,/$;,>-#$( BP-&" B)*F.IS(/($+))% #(",?)3(,). $+.$, |

>); &) (+)*, &) (5., & %%F,6+(/,A$/$&, @ ("AS5',$+.5.,4"(5&3"#,).2+  $'5.1,M)83,/$(,$(&'S.,
4"(5&3"##3)&$,6+(/,0-.)83&", $+.,"$:$+.&):$& E+  1)*$&&$.F,.)83,/$(,06$+'$.,2061,%$'0'$.,
@3)&3$,$+.,)"()5'+:$&,5-%'-($%%$& H($+*.+&,) *$2"$.1,G+$%,/$& BHB(" B)*&,+&' $&F,:+$%$,?-B"
E+*%+$/$(,C-(,/+$,250+(5&6%$+'$, @ ("A$5") (2$#56+,..$.F,/+$,2+&%).*,/-(83, /)& ,N)%'$,E"/$%6D%
+83')5'+:+3$(',6$(/$.,5"..'$.1

"#$7*8'91-6#&"0+

E+/$;,<(-3%+.%&8)#,3)2$.,6+(,$+.,$(C"%*($+83$&,>$;+.)(5".OS#'F -;,/+$,+.3)%'%+83%$,9(2$+ 1+ /%,

P$(.$'0"-.* /$(,J.'$(280+(5$,0-,5";2+ +$($.1,M$2$./$(,9(2  $+/$& DS0+(58,&"%%,/)2$+,)-83/+$,

+.3)%'%+83$,9(2$+,/$(,J.'$(2$0+(5$, @%)'0,C+./$. -/, $+.$,E"06+835$+ *$*$2%.,6$(/$.F,-23(

1+$,7(3.0$.,/$&,$+%$.$.,0.'$(2$0+(5&,0-&);:$.,).,+.3)%'%+83$.,13$;$.,0-,) (2$+$.1,1)& ,
<(-3%+.*&8)#,&" %%, /+$8&$&,?)3(,6+$/SBF+*,"(*). +&+$(',65(/$.1,1)0-,&"%%,)-83,+;,2$&" . /$($;,

)&, <(-3%+.*8)#,R)-;,0-(,<($+0$+'2$&83)C'+*-.* 2+$'$.F /);+' /+$,1$+%.$3;$(S..$.,)-&,/$:,

D$0+(5,&+83,)-83,-.'"$($+.)./$(,2$&&$(,5%..%.,%05(.$.1

ODY-<#'6)=  $

12



I"H" B8 Yo )+, -*"$%0,$¥)+.+,-*"$%6/ # ", %01 ++"$%0, %, 2%3$)-*3."$%4)*'%)5-+%0,"& "% 6" 35S

% 75+.5"++"06/$8"#1."%(5%2)-*"$9%:)'5$." %;)++.%6#",3<,"+30",3"%68"2" $3)2"3%=", ++"$>%7?,+2)#"$&" %
" -0%:,"%/$8"#1." %" 1+8"$%218+,-*3.9%713."$85$3.,8>5%8&)2,.%"3%4" & " %5$8%4" & " 2%218+,-*%6,3.>%)4
&,"3"$%@"")$3.)+.5$8"$%." +(5$"*2"S9%A",. "% 2" (",.)$8"#1."%"; 1+8"$Y5H" " %&, "%
BS."#"(,'7"%5$8%71$$"$%,2%8)$("$%6C"(, 7%#" 01 #"$%0" &"$>%8&)2,.%)5-*%&"$%) $&""$%
BS."#"(,'7"$%&,"%D18+,-*7" . %&" " %E", +$)*2"%8"8"#"$%0,'&9

% 1"#$%E&'YoH()*+%,#+%-".I'Y, # AL 2%#3%42*5-6*) 7%5'%8#
9*)7%5'#:,'%*,.'2),./%-

A,'%45313%6"3."*"$%5$3%)+3%F$."'$).,1$)+,3.F$$"$>%52%&, "3"2%/$3<'5-*%8""-*.%(5%0" & "$46,3.%"
@"'3.)$&$,3%;5'%8+1#)+"%G53)22"$%)$8"%5$&%&, "%/53" $)$&"'3".(5$8%2,.%65#"3.)).+,-*"$%
I$8"+"8"$*" | "$%"33"$(,"++9% @, "+"%31(,)+"%310, " B1ZB-*"0%6H' 1#+"2"% 71$$"$%, $%" %

% 8+1#)+,3," "$U%A"+.96$5'%)5;%.)$3%)., 15)+"%I#"$"%8"+13.960"&"$9%I,$"%31+-*"%/53" $)$&"3".(5$8%3."*.%
2%G"$.'520%6&"3%H'1J"7."3%F$."$).,1$)+"3%,2%7 122"$&"$%4)'9%I3%' -*.". %3,-*%6)$%) ++"%45313>%6&, "%
'5'068+1#)+"%H1%B$RI6&,"%C" (,"*5$8"$%(0,3-*"$%K .))."$%5$8%6D"$3-+"$%,2%L)*2"$%,$."$).,1$)+" %
I'#",.%,$.""33,""$9%:,"%6,$."'$)., 1) +"%/ " ,.%,$%5$3"" 2% @ " #)$8&%68+,"&" %3, -*

(52%",$"$%,$%&"$%.*" 1", 3-*"$%:,375'3%5$&%(52%)$&"" $%, $%&"$%/53.)53-%2, . % & ""$

% @"#)$&"$%0"+.0",.9% F2%$)-*3."$% 4)*'% 21-*."%% &)3% H'1J"7.% &"$% K-*0"'<5$7.%)5:%", $"$% 31+-*"$%
/53.)53-*0%+"8"$9%: "%, $*)+.+,-*"%K-*0"'<5$7.%0,'&%8"2",$3)2%2, .%&"$WE", +$"2"$&"$%, $%&"$%
"'3."$%K,.(5$8"$%;"3.8"+"8.9

9%)7%5'#;(<%/" #

% :"%0)-*3"$&"%M1$352%558%6&)2,.%8& " %@ "BY%$).5'+,-*"%L"3315"-"$%5$3"""3%H+)$"."$%3."++.%
)5:9%+)$8"%6K ,-*.%" $"%8'IN"%=";)*'%&) >%&" %0, %D"$3-*"$%5$3%3."++"$%2533"$9%:,"%&)2,.%
" 8 I$E YL 3315 ST )<< UO)H %" H $31%6&, "% &5 V& " $Yo/#H) 5% 5$& Y
A", "6™)#", 5$8%)538"+13."$%B20"+.)530, 7538  "$%0,"%A)33" WB$&%C1&"$6"3-*25.(5$8>
&, "%/ #*1+(5$8%61$%A)+&" $>%8& %L 5-78)$8%6 1 STBHE:56) $& """ SUE, " #"3.)$&"$% 1 &" % &

% M+,2)"0)'25$8%2533"$%" *"#+,-*%" &5(,".%0"&"$>%52%+)$8;',3.,8%5$&%$)-**)+.,8%P"#"$%(5%
"218+,-*$9
A,'%01++"$%5$3%,$%&, "312aH062,.%(575%;.30",3"$&"$%F & "$%53&%& " "$%B23". @8
#'3-%):.,8"$9%G5%$"$$"$%3, $&I6*, " 0b#" 3<,"+30", 3"%C"$$3.1::("++"$)$.", "#">%D5++6"2" &5$8%
5$&IL"-Q-+,$8%1&"%&, "%31(,)+6".)8+,-*"%B28"3.)+.5$8%5$3""'%I$"'8,"8"0,$$5$89%/5N " &R

% 21-*."$%0,' %5$3%63.)'7.%&"$WE*"2"$%I$"8," MBS&W@"7"+'30"$&"%0,82"$>%#",%&"$"$%"3%",$"$%
22"$3"$%!)-**1+#"8&)";%8,#.9
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I"HSUSHE &Yt (HY0)*+ SSH(-#%0. ++#(&/"012#"&S, 341" &%563,)$7%)*%o*#1 3% 8H#($01#(%56 (%-#3%
13"(9/" 01 24" &%) *:#/8&:6/"&" SOLH(%<, (-#/($%") %) A4#3'#) O (=%! ") Yo: 6/#(%6:"3%, (Yo>(+6$&, (-#(%
"($%24#$;3,01%26* (7%, (%!"$2)$$"6 (H(Y&H" | (H1*#(%) (-%*"&%, (-#3#(% @) (-("$;, 3&(#3>((#6

%o '), (344" &H(=YH((Y()3%')$, **# (%626 ((#(%:"3%6H" (Yo-#) &/ O LHSYOAH" O LH(Yo$HE (%) (-%o-"#%
B #/&4#], $&) (9H(%$"9("+"2, (8I6$H(2#(=% CH-H#D%2, ((Yo$H" (H(YEH )" &3, 9#(7%6 4% 4" %-#3%
@#()&')(9%6++#(&/"01#3%F #3241 3$*"&&H/%6-H#3%-#3%AH ) $SEH (%G, 1/%5#3;,02) (9$+3#" #3% HHA#($+" & &HI

I"H$%6& () F+", *H#- (
355
11#3%?2#4)3&$638&%"$8Y6 24" (HY B $&) (9

8"&%b-"HSH Y F#3B&, (-("$Y626 ((#(%:"3%-"H#U5HIBO1"H-#(#(%?3);#(%" (%) (SHIH (WEDASHEH (% $6: %
V" (S, *2H" &H (%) (-%6B (&HIBOL"#-H#I69H(,)#3%" (Yo-#(% @/"02% (#1%(K

% GHOL1#%9"A8%HSLYG, $%:"$SH#(%:"3%)4#3%S$" #L %G 63" (%, L (#/(%$"#%)($%)(-%:6-)301%) (&H3S0L#"-#(%4
$"01L%72"4&%6#$%+)3%S$" #%62/#" 01 4#3#01&"9)(97%*"&%<"(-#3("$$# (%6 6-#3%6 1 (L G 1BH< ) &+,3
1,4H(7%: "#%:"3%#8&:,$%,)$$; 3HOLH#(7%:,$%:"3%9/,) 4#(%6-#3%:,$%:"3%H#$SH#(7%-,$%, [/#$%"$&Y6(,&)3/"(
"01&"9%+)3%)($=%6M4#3%-,$%*)$$%) ($%("01&Y656(#"(, (-#3%&3#((#(=F63)3&H"/$4#)$S&H% @"/-) (9%)
N3™"#1)(9%9#18&%-,3)4#3%1"(,)$7%,//#%23);:#(%()3%:"//26**H#(VAIO#(=YoP " #%A#+,1"98984,) 7

% N"($H#"&"O2#"&H(T%PE&HIHE&Q:#(%)(-YoF63)3&H" #%, () OH1# (%) (-YoRH-#* % C) O (-/"01#(%) (-%$H#" (#3%
S, *""H%*" &Y DHS;#28%6) (<YM (&H#"/(, 1*#%") YoAHOHI (#(=

G"3%-)3+H#(%6H$%("0189%6')/, $$H#(7%-, S$Yo<HE& HYoOHOH(%68" (-H#31#"&H(YN" (") 9%" (%-"H#Y T 6/ U6 THAH26**§
2)3HH(%) (-%:6//H#(Yo2H" (HYOT6/" 8" 2% OHOH(Yok" (HYAHS&"*&H#Y%?3): H%56(%SH(SO1#(%) (-%-, 1#3%*,01#(%:"3%
)($%/,)&$&, 3296940 (Yo, //#%68H#(SOL#(54#3,01&H#(-#% T, 3&H" #(%$&, 3296)(-%2, *;+#(Y%-, +)37%-%$%,)01

% (,01%UV%C,13#(%#" (H%W,&"6(%4/H" 48" (Yo-#3%.,//#7%:"32/" 0 RIS GHEE(H (=

G"3%C)$6SY6SHE #(%)($%-+)3%*#13%M)+2/,3) (9%#" (=%!"#% PHSH#/I$01, +8&%"$&%" (Yo-#3% T+/"01& 7% F+
"(%P,01#(%>(&#93,&"6/(%: "#-#3%9)&%6')%* 0 1#(%)(-%-)301%M)+2/,3)(9%8H#($SO1#(%") %#"(,(-#3%") %
43" (9H(=G"3%S&HLH(Yo-,+)3%H" (7%-, $SYX 6**) (H(Y6 ("0 BANDH/, SSH (Yo #3-#(%) (-%o-"HYF#3:,18) (9%
W,011,/&"9#%T36R#2&#%" (%P, 01#(%>(8#93,8"6(%)(-%>(2/)$ €(%+63-#38&=

% >*0626**#(-#(%C,13%:6//#(%:"3%)($%-,*"&%,)$#"(, (-#3SH& & (Yo #I0 1#Y% X6 ('#:8H#YH$%9"48%) (-%: "#%
* (%" H#96)* SH&'&H(%62, ((SY6A)* Yo" (#(%*6018&#%:"3%) ($%6*" & HRHARYE!B (#//#(
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I"HSY&" (Yo ()*'+, ¥ +-.&/)0)""+. 1+-.&/)0"+)'+.'&"$"$+2"&"//&34%5(+
%.&")'%'1"$8" (6" 7+8""+9)$+:/%.:"+)34(<+1%&&+1)"+1"$6")():"+=.&%00" %$:")( +

+"&H)"1&9"&"+0)(+1"$+8>?>@+*1"$+A34.$%+1"$+$)34():"+B" +)&(7+8)"&"+A($.BE BH& ) 34(+5.$+
%l/"+-)(:/)"1"$+1"$+0.8/)0)&34"+2"0") &34%5(7+8)"&"$+D$*:/"0%()C+.' 1+9")("$" +9*//"+9)$+
&+)0+%34& (" +E%A$+%4"$'T

385 16

I"#$%6&' ()" <o+ (-+"./012'(345(6#7+18%. (

8"$+@"6)$C+@$%.'8349"): +4%(+:"$") (&+)+1"$+F"$:96" " 4") (£$") ("+G. &% 4/+%'+
%$:")(&0%SC(#*/)()&34™"+D*&) ()*" +:"&34/*&&" T+G .5+2%.'1/%:"+1"&&" <+0*34("+&)34+1%&+D$*H"C(+
G$:")(+.'1+B)$(&34%5(+) +1)"&"0+E%A$+0)(+ 1" +%6C(."//"+. 146.'5():"+1"$%.&5*$1"$. " +)'  +

1"$+G$;")(8&9"/(+'%4"$ 7+B)$+0*34("+.'&+0)(+1"9D "&34/.&&/%:"+.' 1+1"$+8"5) ) ) *'+,*+:.("$+
G$;")(+1"&+@"6)$CE&+.'1+1"&+@.'1"&,"$;%'1"&+%.&")' %' 1"$&" (6 ("' +.'1+1)"&"+%.5+)4$"+
GC(.9%/)(%(+4) +KKKKKKK+.'1+")"+" "+8":06(("+6.0+24" 0%+ ("+G$;") (&:"1)":.""+.'"1+:.("+
G.&))/1.:+)0+@"6)$C+%'$":"7

—+

—+

"#$%&'(98534:

L.$+1)"+G$;")(+1"$+E.&*&+&H)"I(+@)/ 1. &H*[) () C+")"+6" ($Y6/"+ X[ T+F)"["+,%+. &+:"4™+

6.$+A34./"<+&(.1)"$"+*1"$+0%634"+")"+G.&;)/ L.+, 1+8&) 1+&*0)(+:%'6+1)$"C(+,* +

L. &H])()&34"0+2 834" 4" +;" ($*55™ T+>0+-)(("/#.' C(+1"8+DS*H C("&+&("4( +1"+%34&(" +
HOH("+ L&AV + S0/ O+ L) HLISL S+ & S SHE. & HAA S 14 1+I*34& 3414 <+

174"+ 164 GL&") W' 1" $& (6. +0) (+;)/ 1. &H*)) () &34™+24"0"+& /(" +,*$+%6//"0+1) "H™): "+

6.+B*$(+C*00"<+1)"+(%:/)34+1%0)(+C*5$*()"$(+&)'17

Fr$06//"0+1)"+F"$" (6. +1"$+A34./"$>""+)0+ @"6)$C+C%"+1%;") +4"/5"<+1"+G.&(%.834+

()W LISHE.AEFLG 1+ &S G ) (+) + 1S+ @)1 &HH)()CHO)("$+6.+,"$; E& S THM" " +
1" +A3B4.["$>"" S HH"+&H)"(+) +1 " +C*00™ 1"+ %(""+%6.34+1)"

—+

—+



410

415

I"#$ OBS'(H  (")*+",,-./-+.01.2+3"4#' (5-6*.-64-.56'(76*-.8$))-.69.2-:6+;<.=6-.967-64:">-:6-(-4."4/.
>-6.6(+-+.24>-67. " "AT—AHT"T -4 #$)).->-4H$. 2" @*3>-.|-#. A+$B-T#.26)/"4* #-64<
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I"H$%&H() (S ("+,-(/$0'12$#%"3,45$26/(0#,
7$8"3'%6#.9$2: &$%: < ,

/=,

7=,7$8"3'%#.9$2&%$%;;,3($,>8'2',/;,-(./$0,-$%8"? @A (/&

I"H$00& )%+, "-.%/" O#&+&.1-.2/)1"3.2" #$&A456/1,.
71".6+88/$./1%/$.1+8%/%.18+9/.:;".'88/.</$&45/$

=+"6+"( .

B%',12$)/(&("3(,7$8"3'%#.9$2&$%::,3($,>8'2" /;,-(./$0,-$%8" 2 @A(/&./'#,C('8)#%#,3($,

(I" :6D@$/&(" 5$26(0H%SE(/#,/;,C%@;(",8" ($($,>8'E%&("(;/"%$S$(/@(,AGHBI($>8'2 : F%&(<)
>(3(,8"3,6(3($,%0#/1(,>8'2,/;,-(./$0,-$%8™" 2 @A(/&, @Yot (, 3%:/#, 3/(,KL&)/?@O(/#,'1?@, %", 3($,
MS$%SE (/#8"&,3(,>8'27$8"3'%#.9$2&$%;:",.8, E(#(/)/&(",8"3,%",3($,!8'&(#%)#8 "&,/#.8 :

A/$0("J
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25
Einfihrung der Vermoégens- und Reform der Erbschaftssteuer

Deutschland ist eine der reichsten Volkswirtschaften auf der Welt. Doch nicht nur
das Einkommen sondern auch das gesellschaftliche Vermogen ist hierzulande sehr ungleich

verteilt: Eine Studie der Deutschen Bundesbank aus 2016 belegt, dass das Median-

Vermoégen bei knapp EUR 60.400 liegt, wahrend das arithmeti-sche Mittel mit EUR

214.500 fast viermal so hoch ist. Dies ist ein deutliches Indiz

fur eine starke Konzentration des Gesamtvermdégens auf die reiche Halfte der
Gesellschaft.

Wir wollen, dass die reichsten Menschen in der Gesellschaft deutlich mehr zum
Zusammenhalt der Gesellschaft und damit dem Erhalt des sozialen Friedens bei-
tragen als in der Vergangenheit. Daher stehen wir fur die Einfihrung einer Vermo-
genssteuer ein. Schatzungen gehen bislang davon aus, dass Vermoégen, das ab einem Wert
von 2 Mio. EUR mit 1% besteuert wird bis zu 16 Milliarden EUR als
Mehreinnahmen in die Staatskasse sptilen wirde. Die vereinte Dienstleistungsge-
werkschaft (ver.di) geht in diesem Zusammenhang davon aus, dass bei dem so-
eben vorgeschlagenen Freibetragsmodell in H6he von 2 Mio. EUR 98% aller im
Handelsregister erfassten Unternehmen keine finanzielle Mehrbelastung zu be-flirchten haben,
mittelstandische Unternehmen von der Reform also ausgeschlos-sen sind und keine

arbeitsplatzgefahrdete Situationen zu erwarten sind.

Wir stehen darlber hinaus daflr ein, dass vererbter Reichtum ebenfalls starker

besteuert wird als bislang. Dazu sollen entsprechende Freibetrdge als auch Steu-ersatze
erhoht sowie Abschreibungsmadglichkeiten gemindert werden. Diese dar-aus
resultierenden Mehreinnahmen koénnten beispielsweise den Kommunen zum
Ausbau der sozialen Infrastruktur zur Verfligung gestellt werden und tragen damit
einen entscheidenden Beitrag zur sozialen Gerechtigkeit bei.

535
1.11 Let’s make money

Privatisierungen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge entgegentreten

Die deutsche Nachkriegsgesellschaft war von einem Prinzip der Solidaritat aufge-
baut: Ein Mensch mit einem Arbeitsplatz war fiir einen arbeitslosen Mensch da, ein gesunder

Mensch fur einen Kranken, die Arbeitsgesellschaft fur die Rentenge-sellschaft.

Dabei kam den Unternehmen eine Sonderrolle zu. Sie durften gewinn-orientiert

wirtschaften, besalRen aber die gesamtgesellschaftliche Verantwortung

das soziale Netz zur Halfte mit zu finanzieren. Dies war Geburtsstunde des deut-
schen Sozialversicherungssystems in der Bundesrepublik.
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Denn im Gegensatz zur Integration verfolgt die Inklusion einen komplett anderen

Ansatz.

So stellt sich ein integrativer Ansatz vor allem dadurch dar, dass eine Gesellschaft
Menschen aullerhalb ihrer Gesellschaft mit unterschiedlichsten Eigenschaften und

Hintergrinden die Moéglichkeit bietet sich in die Gesellschaft zu integrieren, sofern

sie die Werte dieser Gemeinschaft teilen. Im Gegensatz dazu zeichnet sich

ein inklusiver Ansatz dadurch aus, dass die Werte dieser Gemeinschaft im Rah-

men der Integration bzw. dann Inklusion stets Uberprift oder gar verandert wer-

den kénnen und sich somit ein gesellschaftliches Klima der Toleranz und Akzep-tanz
verschiedener Kulturen innerhalb einer Gesellschaft entwickeln kann.

Wir Jusos sind gepragt von einem inklusiven Gesellschaftsleitbild. Wir méchten,
dass alle gesellschaftlichen Gruppen voneinander lernen, neue Erkenntnisse ge-
winnen und sich von verstaubten einseitigen Wertevorstellungen verabschieden, um etwas

neues entstehen zu lassen.

2.6 Die Truman-Show
Informationelle Selbstbestimmung
765
Im Allgemeinen setzen wir uns dafur ein, dass alle Menschen in der Gesellschaft
individuell Uber die Freigabe und Verwendung ihrer personenbezogenen Daten
entscheiden kdnnen. Zudem steht fiir uns fest, dass jedem Individuum eine Aus-
kunft Gber die von ihm oder ihr gespeicherten Daten innerhalb von Unternehmen

oder staatlichen Institutionen auf Anfrage erteilt werden muss.

Im Speziellen begehren wir gegen Uberdimensional vom Staat durchgefiihrte
Sammlungen personenbezogener Daten inklusive digitalem Schriftverkehr und
Telefonaten auf, bei denen insbesondere alle Gesellschaftsmitglieder
pauschal

Uberwacht werden. Der Schutz der Privatsphare eines jeden Menschen ist ein ho-hes Gut, welches
ausschliellich bei einer konkreten gesellschaftlichen Gefahren-lage fir verdachtige
Personen ausgehebelt werden darf. Deshalb lehnen wir die Vorratsdatenspeicherung

in der jetzigen Form mit aller Vehemenz ab.

2.7 An jedem verdammten Sonntag
Sakularisierung in Deutschland und der Welt voranbringen

Wir Jusos treten fir eine konsequente Trennung zwischen Staat und Religion ein.
Deshalb kdmpfen wir Jusos weltweit gegen alle Organisationen, die dafir einste-
hen, religiése Uberzeugungen als Grundlage staatlicher Politik zu nutzen, um bei-
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Streckenausbau und Attraktivitit im OPNV vorantreiben

Z* &H#[)&5'%58)%8'&, ' 1&* . C8CH),)&#8&*\*1)J)1+"5J&#<&(# 118B6("00+*9' IC*
"88#"<8)J&* MBH+<8+#&*). A00&*85)6/(&* X&#, C* @B+’ B&H*I&H<&(H'=+ I&H1IEC
9&+K'I" '%&1&+8&BG'L", -} +* '0$#'-&)8&H#& MBH&EE<&*&#,6(5)&D+*9&* ++1'|"<8=B
JEHY&, EH+*I&F)F<C. +*"5E*+*1 *B&H<C. . +*"5&*[+,"..&*(O*9&*',8 "
"B(&*K'Z. JCH" 55&. 'Y +*0&*]&*,6(&*'1)&'1&)5("%&" "+ 1&# F& &55,6("08'.A9 B
5)6(,8'+*&)*0&, 6(#O*<8'=+&#.AO5)6(&*G'OCHLEH - J#' &)*&*' %+*1&,-&)8'<C,8&*5C
AX_['0$H#"558 MB($58H)**&*'+*1'M6($58H#K 'X&H#,E&<8)J),6(',C55'1)&,&" C,8&*0H#&.
"+6( ""+0"55& - &)BE&HE* X &, C*&*OH+EE&*0"(#,6(&)*5C, +.9&,88=8"-&#1&*K'P+B
18. . AB(8&*-)# 1&* P+0%"+&)*&,)*8&H#<C.. +*"58&* "6(85)*)&*I&H#<&(#,*88=8, '
Y +* &H&H H&O)CH JICH *8HE) Y& K L)H# &B8=8&*'1"%&)"+6('5"*90#),8)9'1"#"+0G'1",,
B0)&*8*08I++18*&' "(J&H<&(H" " +OB+*1"+ 0&%"+8'-J#1G'1" () &# L +#6(+*8&#"B
1&#8&." &(#]&*,6(&*'&00)=)&*B&H'SH#"* ECH#B)&HE'-&H#H1&* <AM&*K

POORH"+6('0$H# 1)& T&H J&H<&(#, BHEB<EY $, &' 1)&'I&HY)* 1 +*08*"* 8&)I&*K'L)!
&B=&*+* '0$#'1&* P* 8)&9'JCF3"58QE+*<8&*"+(L&. MBH&B<&**&8="18#&+B
B(&*'S"(*)*MBO18&* +*1'F&.&)*1&*'%&)'958)6(=&)8)9&H'|&H#%&, &#+*9'1&#1"<B
=8)88&*'%+*1&,-&)8'&)*K'\F'1)&, &. [+,"..&*("*9', 8&55&*}#'+* '9&9&*1)&'P% B
1)6<5+*9'1&, [+9J&H#<&(#, 1+#6(EH)J"8& ' Z*8&H#*&(.&*"+0'1&*'F58&),, BH&B6<&*'1&%
18+8,6(&*'S"(*K

56



1575

1580

1585

1590

1595

1600

1605

1610

I"HSHYOE (H) %" Yo+ V0, H-+-")-H#) &H" Yo+ "HY%6/0'1". 2. %o #+%63'&+.#) %*0+48%50)H&6H
70-'0$8211#)%9*#+%:.+96'0$821 1#)%"))#+&' 1(Yo*#-+%3' &+5H#0-#%: #+SASHHAE H#

" 06&'()&*+$,-. (% $
| 0%(1&28*3*$45)6-%

=048&%>#))%>#%8?+%0)$%*#+%=03('0%*#3$% @ 88#).1"4&#) %, #+A#&+3)#.5#$ %Y
1#%3$.#&.C%3$")*%>"+%0)$%*#+%D". $'4&#% (#>033$.C%*' $$%*#+%69.9+"$"#-+B4)
A#&+%'048&%")%70A0)8.%#" ) #%FIL1#%SG"#1#)%>"+*<%H"+%>911#)%0)$%oRE
06%A?66#+)C%*' S SH+%, #+AH&+S>#-%50A0)8.$828&"-%06-#$.'1.#.%>"+*<Dp!"
0)$%*'87?+%#")$#.5#) C%*"#%I1#>"))0)-%;9)%:.+96%")%!#0.$4&1")*%)94&%") 98%'#
J'&+&0)*#+.%50%KLLM%'0$%#+)#0#+('+#) %N ) #+-"#)%50%G+9*05"#+#) C%(#87
#4%3$.".1"4&%-#8 @ +*#+.#%$. +0AH046@#0'0$+"4&.0)-%*#+%=0.969("1")*0$.+"#E
=).#"1%;9)%N1#A.+9'0.9$%8?+%'11#%G+9*05"#+.#) % O#08'&+5#0-#%3$.#." %50
"#$%60$3%G'+'11#1%6".%#")#6%=05('0%;9)%N1#A.+9.)AS.#11#)%(0)*#$>#".%
SHH*H)<%

1 ¢ 7522-%(8) $
9:))):6&'4):<*)8 =*8)$:8<1:8-' $

H"+06J0$9$%$. #&#)%o$H" %J'&+#)%*'82+%#") CU* $$%$" 4& %6+ #%3' &++*") 8+
&' 1(%o*#+%: . 2* #%'0$%06>BB)*%-#$0)*&#" $GO1" "$4&H#) %=SGHA #) % #+(HSSH#+B
(#)%*#6%=0%$('0%;9)%3'&++*>#-#)Yo)#(#) %*#+%: .+ P#%9*#+%'0$%Q1'.5)9. KR
*# #)%N. (1"#+0)-#)%:9)%3'&++*$. +'P#) C%6 @4&.#) %>"+%50)#&64#)*%'08%#") R
=)-#(9.%3.".1"4&%0)*%G+";" . %9+-")"$" -+ #+VBRAH)- EBO*H11H#%&") +(#" #]b

1948%>"+%6>91 1#)%'04&%* #%:".0"."9) %8 2+%3'&-++*8'&+#+E) ) Yo: #+(#$$#+)
BA&H) Y| @+BH+Y9H-+%-"+% TI660)H#) Yo G#)*#1) <% 7>'+%-"(.Yo#$%") %6 0) S+ #-+
#)"-HYU'V*$.+ PH)%60) Yo 3HL*>H-HYo(#+" $%-0. Yokt +$A8 L OSSH)HY03' &-+++>H-H O
$")*9%' (#+9698.90)" A& Yo#t")*#0."-%6" H#") ) #+%%;#+(0)*#)%(5>< Vo (H$ HEH) *#% #+ (B
#)%3$")*06' LIBBLA&HY)"4&.%-0.%-#)0-%-#AH) ) 5#"48)#.<% ! "H#S#) %S "$$$.")*%6>9 10
(HEH(#)%60)* %' OPH-+*H6%*'82+%0:0+-#%.+'-#) CU* $$%>"+ U GH+SGHA " "$48% 1B
0)*%U")*$.+'P#)%)'48%S @-1"48AH" %66" YoSHG +"#+ #) %03 &-++*>H-#) Yo)#(#) Yo* B
3'&+$G0+%'0$$. . #)%

57



1615

1620

1625

1630

1635

1640

1645

1650

"4$$%&) $
%*'+ *-+*$./,*'+0*1234/5+6578%*-79://*7 $

I"HHSYRHS' (HB) "% S +", $-./$0+#) 1%%.#2$)"/$3" 43" +4"#$5%3" 4" /678%.4- #2  $
BO/+784:$3"+;$%&HS2&/$H+T84:$3($Y&HS2 HE. SEH<EH2"HS6(,,=$>($4/&2"HSH'?
2" +46$8.<2"< @8/ BNP6T8/"+? #2$-./$B"%"+) #2$' (HSCDE  F%+66+(#"#:$)$

- %0$&,, 2" %" H " HSG, +0&3&H)" $?2"+A4/&2"HS6(,, $&H)"["SHEIA(/"H$% (%" HAGHSHET €
)&-.$7"+:$)&66$)+"$3" 43"+4"#$II(,(2+678"HSA" &64. H2 " HSH(T85+%%"/$-.#"8%" Bl
* SHHH"HE6+H)$8+"/2"+$' (/$&,,"%$)+"$I (#1/" FBI@/?&/"$L.<4"1678%.4- H2"# $
)./78$>48.2%.#)SM..:$1866"/"/678%.4- #2"#$)./78%.#2"1,1/4"$NO,&64+]  FPQ?<1,$
(0"/$)+"$M().#2$' (HSNM"2"# FPI1)"/#K $

R+"6"/$S&46&78"$3(,,"#$3+/$%+4$)"%$T (44(SUV, (2&,$)"#1"#:$, (18, $8ENY$2" 2" B
HHKSQHOA&AA$2/(;"$0/BRA268&, 4 H2 " HE+HHBA"- 2$8.<$?&,)$64&A4<+1)"H#)"$I" B
V&I (H<""#-"#$-.$678@/"#:$)+"$?+6$&.<$"+#"$Q.6#&8%"$+%%"/$)"/$0#441.678.
"H)"4"H:$) & 665V 8HSE+TBSHHA" IH&A+(H&, $"HAS") " I$2&/BH+TBAB()"I$H./$8.<$6($R"
TH#+008, -+ "$" +#+ 2" HS| (HHA" $)+"$ 3. 6/"+ 78" #)$) &< @/$6+#)$) " #$G, + % &3&H}P
&.<-.B& A" HSH(T8S +H"HSI" TBAG" [ 7+#),+ T8 " HSCBLI&IA" I$8& " #:$% @ 66" #$3+/ SF
8&,7$.#6""6$!+/1.#267"/"+78"6$)&<@/$I1%9<"H#:$*+" "$) &/ @ ?"/$8+#&.6$-.3) "<+
["#:$)+"$) " #$5%3" 4678.4-$3"+4"/$'(|&H#?+#2 " HK$0+#$2.4"6SA"+69+" $8+"/< @/
"(#$)"/$05$"/&2678+")"4"$B"/2(4$-.1$X"/&.62&?"S (#$0,&64+14@ 4" #$+% $0+#-" S8
)" K$I"+4"18+#3$6(,,4"SR".4678,8#)$&,65"+#"6$)"I$2/J;4 #SYH#).64/+" 1#)"1$%+4$ %
A"+B69+" $'(/&H2"8" H#$ H)$'+" $%"8/$-./$5%3" 4" #4,&64 #2$?"+4/8.2"#$&,6$7+68"/K

R&2"2"#$69/"78"#$3+/$.#6$2"2"#$) HEX&H)" $' (#$0%+66+(#6/"784"#$&.6:$) &Y
<&,678$I(#64/.+"14$+64KSR"/$0%+66+(#688H)" $678&<<4$#1%,+78$3+/46788&<
<@ISSHA"[H"8%" H#:$+HSZ") "% SHE&,, $H#+T784$%"8/$-.%$5%3", 4678. 449221 4$&., 636
HHA" HEA+(HE,"STHH%&,-+" "$<(/%. ,+"/4$8&?"#K

58



1655

1660

1665

1670

1675

1680

1685

1690

"HEU& (&)*1+% #  -/#01! 213(,&014&0567/(8,19%!:(;&0&(1'0$: -1
(8,:/8#(&( !

1"4$9%8'('$) (**+,$-&./$0812,34"5$-,$6+7$8(,0+94$6+#$:(99+* 4#-4+5"+$3+'4/-*4+,;$:-$
[+"<4=$6-"3)"#$&, '$+", +#'+"4'$-*$'(0"-*9(*"4" [+'$>+)""+,$" $6 +#$? @ $A+#4+/+, $
&,6%",,+#/-*BS6+#S@-#4+"$6-32#$1C793+,$32#F9#(5#+""A+$D,/-*4+SE+/#/+"4+ SO
"B ED, A+ S (R4 B L <+ 659-#F-T + 4-#" /$+" 5+BH#-./4$&,6$& 75+
'+404%)+#6+,,$G&T7$-,6+#+,$"./7(#+,3) " #$-B+#$,"./4$,&#$"7$+"5+,+,$7-34;$!"#$",6
& ISH+"*$O+HS-&<HHO-#*-T+ 4-#" [+ $I+)+5& 5$&,6$) (**+,$7"4$*" 1+ ,$%&5+,6(#5- R
4"+, $&,6$9(F"4" [+,$12,6,""+, $0&-TT+,-#B+"4+,;$I*'$)" /4"5'4+$K>L'$",6 ¢
["+H#BH"$6"+$>+)+#1'./-34'M&5+,6+,$6+'$:>1=$%8&5+,6(#5-,"-4"(,+ SA(SN7)+*4A+# F
BC,6+,%'()"+SA#SL#4$+0O"4"+#+,6+512,6,""'+$5+5+ P +./4'$0&$, +,,+,;$D7$Q(*5+,F
6+,$)+#6+,9) " #$&,'$-B)+"./+,6$6-A(,$-B+#$",'B+'(,6+#+$7"4$&, +#+ TSR +#/C*4,"$08& !
&, HHHSERAMO-HA+"=$- B+HHHSI-HA+"I(*"4" [+ $8(, L&H#+,0+,$'()"+$7"4$&, +#+ TS @
"4"('A+H#AC,6,"$", +#]-*BS6+$%E&'( FR+#B-,6'$B+'./C34"5+,;$

<=>1178(&(&%& @H#AA(%(S
20(&%&0%($!;&0!.BC!, D50&8/&/IE#0:(!

M+8?@:$/-49+"4$6+#$1#-./+,6+,$K"+6+#*-5+$0&#$I &, 6+F)-*$STTUS /#+,$", b

B"$/+84+$58AS5+T+" 4+H#A I HS A+ [+ 34 $2(0"-*6+7 (1#-4D, + $& 4+#$-, 6-+#+ T
"+, S5+ +40%" [+ SE",6+4%(/,=$6"+$V", 32/#&, 5SA( SQH-&+ W&(4+ SV, 4 /[+" FS
6&,5'5H+7"+ SEH(<HHSN A+#,+/7+ =$+" $P+./43-&33)& B"*6&,5=$32#$6"+$V", 32/s
B+HSI2HEHD, -+ A+ [+#& 5=$32HS P4+ &+HH+3(HT+,=$6"+ SO+ #SR+#4+"8, 5'F#
1+"4$6"+,+,$&,65) +"4+#+,$ (0" *9("4™ [+ $P+3(#7+,$-83$6+ 7 $IHB+"4'T-#14$+", 1
BHR, HHHS! 4 [+ S@ (4" (+,BL(,, 4+ $6-B+"$"/(,$", $6 " +$P+-"4CA$& 75
"+404$)+#6+ 8+, $-&./S1(-+"4"('B+6" SAST4SIB'4H" I+, $

R"+*+$6"+'+#$",/-*4*" [+ $V#,+&+#&,5+,$",6$&,'$N& ($0&PA+#6-,1+,;$:+,,$"'+$
"6%",, +H#H9-#4+"*" [$," JASA(TBI-&7$5+3-**+ $&,6$7&"4+,$-&3@-#4+"4-5+,30&8F
H+"*$/-#4$+#1C79343)+#6+,;$N,6$-&./$/+&4+$72"+,$)"#$-&39-"+,=$6-"$&, +#$
E&A4+#9-#4+"$,".14$" SR+#/-*4+,'T&'4+#$0&#2.11+/#4=$A(,$6+,+,9) "#$6-./4+,=$
"+$2B+#)&,6+,%$",6,$?($"4$6"+$I#4$& B +3)"+$6"+$+",'+"4"5$(#5-,""+#4+ !+

B+A#(TT+*SA(7S@-#4+"A(#4-,6$", $1+085%$-&3$6-'SE"45*"+6+H#A(4& T $S0&HS5H#(E+,$8(

4" (,$"TS%-IHSSTXY $5+#2/#43) &#6+=3$1#"4" ./$0&SB+48t-./14+,;

59



85

I"#$Y6&' )%+ Yo+, ) &-.-+()%/0,/$#.# %61 )#2#, %6 3+#%4#$%50$$&, 6ABH)#S' 89%* %
1695 AH$YA4$%: 288, 8%+ +8H$%:<)$',86/$=> #V0+, #$)&-"%AH$%? @AY 2+, 4H#6. %%
3&$9%68+-.%6#6%3HHHS)+,
&'BCH&S$"H#+.#,9%A482+.%6+() %', 64#$H#% @ &S #+%& ()%, #"# %34+ #$) +,%+,)&- B
8&,+6&.+0,670-+.+6()%63#-+ #$#,.3+(/#-, %/ &,E

1700 ()% TH#$60 #--%-+6.%4+#%? @ AY%E'.%6&'>BHE H-- EVoA+HY24#+6 H#, Yo><)$#, 4t Y
SHY @ &S H+Y03HSAH, Yo2+..-HSIH+-HY,+(). Y% 2H#) $Y62+.YoAH#2 Y+ 2% 1 #-+-% #0-EV4:
$',86)&, 4#-, %4#$%? @AY % 1#8+, YoA+H#6H#6%8)$.& 64, 46%+AH#, +>+*+#$. B 4
3#,,%3+3%6896J'606%2+.%K&S. +,%72()'-*%6&-6%, # #2% @ &S . #+L0S6+.*#,4# %', AU
1&,4+A8.#,%664#+.%I&)$#, Yort, 4-+()Yott+ #96()&$+62&. +6()#%:<)$', 86 THSEG -+ (Wa-+

1705 K#,6()#,%8&'()%& MH#S$)&-"%' 6#$#$% @ &S #+YottS/#, #,9%8+-.%><$%",6%>#6.*)&
60,#,%6+ 4%+, %A HESE@%3+#%7? () &--%', 4% H& VEY% @#$60,#,%6/022#,%' 4% 8H)1
O&B%"-#+".9%6+,4%A+HI6P,)&-. HO%AH#E)&-"Yo-#8#, % 3+$%8& () %o+,6"#60, 4#SHIBK
OH%OH#+ #$H#, 3+(/-', 8%’ 6HSHSY @ &S . #+%0#+ #,%"#60, 4#S$#,%? () 3HS Y. E

1710 P, %A4+#6#2%Q'6&22#,)&,8%2G (). #,%3+$%8H#EBS. %48 $8& >Vt + 8#)#,9%A4866Y5E
8SOMHSYEHES', 4#S', 8Y6"H#0" & (). #.%) &"#,%3+#YSSOMHY LH#+-#%' 6HSH#6Y5HS" &b
[#8+,,%4#6%J &) $SHE%3+HAHS)0-. % THS60,#, "H#*08# #%!/.+0 #,%+ Yoi+ #2%!'6 28D
6.5+, .H#,%)&"H#,0%A4+HYott+ # Vo) H$Y6, &() 4#,I-+()%2&()#, E% Q' 28-%2 & F428/8p %
2'669%4866%4+#64#%&'()%L0,%6#-"6.#$,&,, .#,%-+/# IEHE0= 4# %0$8&, +6+1%.

1715 3'$4#, E%@HSB0,#, " #*08# #%08&)-1=2T>#%6+,4%,& . <$-+()%, +().%/027-#.. % & W6t
#,0006+#%2<66#,%&"#$Y%+,%/0,/$H# #%T0-+.+6()#%P,) &- H% " H#B$<, 4#.%6#-+,998
48 %" *3EYott+ HYOF &, 4+48.+ %l%$.$+..E

HSSW&'SO+ 'S (0L $
1720 +2345)*1$(.$65%  $

J&)$#-&,8%6()+#,%AH".6()-&,4%+2%+, #$,&.+0,&-#,%5#$8-#+() Yot +,%7?.&&. Yo T
A#2%SH#() #% @ &S .#+1#,%R#,6#+.6%/0,6#35L&.+L#$%FO,/'$$#,*%'2%SA: %', 494BR
AHE3 M+ M+ #%S) &, (H%&' > O&)-#$>0-8#%)=..#, EYA+#6%)&.%6+()%2+. %412 %

1725 " 4%A4#3%T.&"-+#$',8%4#$%! >A%L#S=,4#$5.E%P,*3+6()#,%6+.*.%4+#%!>A%+, %D
A#678$-&2#,.9%&--#$%50$8'66+(). %, &()%3+$4%6+#%&' () %o+, %4#, %, = ()6 .1, 94",
#t *+#)#, E%A+#5%:26.&,4%2&(). Y16 %#$>0$4#$-+()9%4&66%3+$%',6%62+. Vo4t
A+H6HSY @ &S H#+%& 61+, & AHSOH. *#,%', 4% A+#%0>>H#, % $&66+6.+6()#, Yo 1)#6#,%G>>#, .-+()
[$+.+6+H#SHE

1730

60



1735

1740

1745

1750

1755

1760

1765

1770

I"HHSU&"S () &S+ *$-"-"HB(."+$"&H#/$0123)$0&)$45+1+$5HYSE'I$+*" "HT$BIS"
10+:,(225#-$%")$<5) 1= 14" /$" &#"$-)5H%+>*=. &, "$:0+;, 1H*54#-+71.&*&@$-"-"#39") %¢
HSB(*&IH"#S0" *0"&*/$%& "$C")9)" &*EH-SH(*&LH(. &+ &+, ") $EHUS(H &+ D& &FS'
*1)&@$1%")$%E&"$F"23)01)*5#-"#SG 1#$6;, 5++9"2", . "#$-"-"#39")$H.3;,*.&H#-"#S(#
06"5%+; "#SI) "H="HSO"*)&22*/$23)$5#+$&+*$@.()THI&"+"S: *VH(* &G "$E+S@"&HS
K&)$." #"#$(5+$%&"+"D$I)5#%S$(5;,$L"-.&;,"$2(). (D" #*()&+:,"$5#%$(5M") 2().(
D"#*()&+:,"SN5+(DD"#()9"&*$D&*$%")$: 2! $5#%$%") HS45-"#%1)- (H&+(*&1#$(9J

B1;,$D",)7$K&)$0")%"#$9"&$-) IM"#SK(,. @ (D?2G") (H+*(.*5H#-"#$5#%$O5#%-" 93¢
S HY& +)$ () & SEHSEH+") " SE"-& IHS(+$45+1+$-"D"&#+(DS(52$%&"$6*) (M"$"
SHY%SH. (—-"$23)$" &#"$1 22" #" S5H%S*1.") (H"$I"+". +:, (2*$="&-"#I$K&)$@>D?2"#%:
@5#2*$%(23)/$%&"SF"GP.@")5#-$G LHBBHH" "+, (2*+."8*9&.%$=5$39")="5-"%
5#%$+1D&*$5#+") " #$Q"&. $%(=5$9"&=5%)(-"#/$%(++$%&"$: 2! S&HSY")$? 1. &* &8,
*Sft-+ 1+8-@"&*$G")+;,08H%"*]

M"#$$%&'$()*+'$,-$.&/+ $
012)32$1&/$,'-$03&43 $

1&"$)"-&")"#%"$N5+(DD"#()9"&*$D&*$RIS$5#%SRE6SSIHD IDDSH(."SI)"#="# $
&HO"-S@ (H#S(5+35#+")")$6&;,*$#5)$%"DINO"; @$-"+;,5.%"*$+"&#/$%(++$"+ HD"
(#%")"$TP-.&;, @"&*$-&9*/$+1=&(.%"D1@)(*&+;,"$E"21)D?1.&*&@$&DSF5#%$5+
U>#%")#$%5);,=5+"*="#I$H3)$5#+$&+*$@.()/$%(++$0&)$"&#"#$1) IM*"& . - @ K E&
+;,")$:5+)&;, *5#-"#$23)$%&"$-"+(D*"$1"+"..+;,(2*$D&*$%") $SHE1#IH&;, *$)" (. &+E&S)
@P##"#I$1."&;,="8&*&-$." #'#$0&)$G&"."$V#,(.*"SG L#SRIS$5#%$R6SH(9I$:. +$B"
+'&"#$%&"$' OWT (5*$23)$:5+.>1#%")/$%(+$C")91*$"&#")$% 122" *"#$6*((*+93)8")
+,(2 *$5#%$%&"SW")%?)>D&"$-"#(##*ISSH#(9,>#-&-$%(G1#$, (*$+&;, $-"="&-F$%
+&;,$=0()$"&#")+"&*+$"&#&-"S6A/H#, (*"$DE&*$%") SSHEIHS%SE);, +"*="H#S.(++"#/BEG"
%&#-+$12*$#5)SD&*$+*() @ "#S<&#+;,)>H@5#-"#IS! (+$0()$9"&+2&" . +0"&+"SE&HHF
%" HET&H%"+*. 1, H52$%& "$H) (5" #X51*"$&#$:52+&;,*+)>*"#$1%")$%0 " DS<#*-".**)
)H=-"=$%")SH(L IS+, ((9$+H". X" &#"$-"D"&#+(D"SE"-&")5#-$D&*$%") $SH& 1#9
5#+")")$6&;,*$%& "$+;,."; ¥ +*"SE"-&") 5#-+12*& 1 #$23) $5#+$%()J

B1;,$+*>)@")$(+$G1H#$%" #$' () *"&"#$- ) H#H#S0&)$5#+$(+$45+1+$G 1#$%") " #$45-" 14
-(H&H(*&LHISY" ) $ASH-"HSSHRIHSY ASZ/S(9IS! " HHS0> ) "HU$%&"$D" &+*"#$? (J6'&?
+1, "HSA5-"HOb1)- (H&H(*&LH"HS?) 1) "+ +&G") "BV, (" $(+$&,)"$L"0"&.&-"$T5**")2()$'
G")*)""#I$G") 1)*"*$+&;,$%&"$4S$=5D$Q"&.$) I#SHB)SRISS1%") $(%6(?*&.")*$." %8
&, $&H, (X &, "SF "+, St (" HSY" ) SSHE L+ () &

61



1775

1780

1785

1790

1795

1800

I"HSY&H" (%$") o+, *+,- Yo+ (IHO0H#1%2#$)*0/$SS0+#, % &1 % 34#1 ' 1#,&#%56,%708!
6-#1%-#,%60# 146 (#,%8&/1%-6::#0(#, %; (++(SA8LHLE) +<(%$6="#%-#$%>-64) 46
<81%*6?26$#@/#00H#IA++1#BY6I#E*+04%.6272 (%#" #YC/$+2 24, + 144" (%7?" (%-#1%
71+#8%

"#$$%&'S()*+,-.)$/01234%5.,6/7  $
8%9$&1'$:+3-+,.;3*&,4:+<  $

28" %-#1%2/,-#$(+' $=+*0%FGHI%=/1-#%-"#% 7| A%<81%"*1#%76./$$"#1/,'%+03%P
HE(L+<OOHYLH" Yo+ /<YL "1($)*+<($O"A#1+0"(M(K%: (HIHLSH, ./, '#,%/,-%;6&"+0$ {6
A+1%$H(&(BY9"H0#Y6: 60" ("S) HYo2H64+)* (H1Yo*+4H, %" 196#" %60+, #$%ol+$#" %" F
24, (+1"$)*#,%2#(1"#4%: 16', 6$("&"#1(B%!6)*%6-+ 2" (Y%=H"(%'#<#*0(B%O,&="$)#,9
HYA+HY:16'1+272+("$) %ol L (H1Y%+/< #S(HO0(%/,-%(1" (%", Yo-#1%P<<#,(0")¥%
+0$%6281 #1 1H#)*($:+ 1 (# %o+/<BUQHSIO(+(Yo-+ 1+/$%=-+1#,%R 1 <60 H%64# %5 BO#
=++0#, %/, -%-"H%A/,-HS=H"(HYR(+40"#1/,'%" YE?<1+#, % TH#,$#"($%-BABU¥B %!
SH1YXH,-#, 8YeBH, %="1%'1/,-$M(&0")*%:6$" ("5%#, (#'#, KYoSH 1 HSSH, Yo-+ A" Yo+ 4
)*(K%-+$$%-"#%T1A% 1Y N(#, (#"0$%"22#1%, 6)*%56, %, #60"4# 1+0#, % Z#-+, %
1 1M'(%"$(B%781%/,$%"$(%6-+2"(%.0+ 1K%-+$$%?Y'0")*#%[6+0"("6,$6: ("6, #,%72" (%
(#,$%-#1%; Al%, [ 1%H#" "t '#,%=H1-#,%.Y , #,KYo=H, %o-"#$H%,")*(Y%o+/<%&/0+$ @,
H$%; 68" +0$(++($%'496B

W™, $")*(0")*%6H" #1%C/$+2 24, + 14#" (%" (Yo-#,%D/,'#,%S"4#1+0#,%\D/S"$]%6$#*#)
S5"HOH#, %A/, (#,%ZH#H" $+2 #"(#,B%: 6% +A%HSYAH1H#" ($%0+,-#S=H" (%' H#2#" $+D¥
(1+'#,#%0," (U5#,%&/1%>4$H, |, Yo-#$YL+*0+0(#1$%+/<%HA% D+ 1#K %Y <<#, (T
|, %&IL%SH+0"S H1/,'%56,%_+,,+4"$%6-#1%8/2%;(6::%-#1%96 1 1+($-+(#,Bat"
)#1/, BY%L"1%#1.#, #,%+4#1%+/)*K%-+$$%-"#%D/S"$%.#" #%*626'#,#%D/ #,-I#
'] '%"$(BY6!+*#1%: 18<#,%="TEU606.+0#1%RAH#, #Y%$(#(SK%=6<81%-"#%D/S"$%5%
" % 10(0")* %S, KIAHE6 1%6H" HIUCIS+2 24, + 1A#" (%" (%" #,%" %624 (1+)*(% #E&B



"#$$%&'$()*&+,-.$/-)$0&+,1  $
231431%)6.-$0-,),-71-.$.819-. $
1805
I"H#$968 () %%+ ,-$Y6H01-1)"#2/%-"$%&'+" 3548 "38.0/"3$#5$1-& 1#-&"/6 7&51$& ()%
9%8"$89/%-$1:&/+67855"&51%8&;$"35"*$"&1""$%7/0'&35%&<%8"$"&$%=$"85":&
0/, >%1#-1,&1"7/0-0167&/+67&>8%&=)"#$%(/-1($&.)/01-1)"#7?)3$00$&/+&*+#-$00

1810 A" $#167-#&3$%&;/-#/67$:&3/H#&?&+"$77$"3&/+>&9/%0/?$"-$&* +#-$+$%-:&81$
#167&/+#&H#S6T#HE&BY/=-1)"$"&*+#/??$"#$-*$":&?/67-&$#&/'$%&")-5$"31, . &3/##&B
#167&/+67&?1-&C%$1$%=)/01-1)"$"&/+#$1"/"3$%#$-*-:&3/?1-&31$&DIC&O/", &
5$1-$%$&ES,1$%+",#)2-1)"$"&"$'$"&3$%&,%)F$"&. ) ORBH1-*- @ &!"#$%$&/0#&G
#$1-&G/7%$"&'$()%*+,-$&H/%1/"-$&013,-&71$%&1"&3$%&I+#/?7$"/%'$1-&?1-8&

1815 +"3&3%$%&9/%-$1&CIK&LIM.K:&/0#)&1"& VPR B "' &N8" 3" 1#&OEPQ @

Cl'$1&#1"3851%&+"#&' $5+##-:&3/HH#ECIK&LIM. K&S1"$&1"&#167 &, SHAI SR B
M$'$"&%6$>)%72)%1$"-15%-$"&R1-,01$3$%"&1"&3$"&)#-35+-#67$"&L/"3$#($%'S'
'$10$&3$%85$#-3$+-#67$"&LIM.KM&()%&/00$2& ()" &9$%#)"$"&, $2%S -1 & 3 UBE
1820 5S%-#,$5/"3-8#1"3:&3/HH#&H1$&H#1678/+678&)7"$&5$1-$%$#8&3$%&RLICE*+)%F
A+F$"2)01-1#67$8&9)#1-1)"$"&3$%8&9/%-$18&)3$%E&S 1" *$0"$UEA",$)%3"$-$&* 4%
#+" &()"&T+2/"1-S%S$"8I"-$%($"-1)"$": &*+ 28 A+#-%1--&C$+-#BT70/"3H&I+#83$%&
8'$%%),$"&1#%6/$01#EP61-1#67$%&9)#1-1)"$":&31$&?/" &/OH#&/"- 1#$?1-1#67 &' $&
=" &#1"38 8% &+"H& " 167-&=)"H#S"#>ST1, @&T1%&, $7$"&/'SY6&3/()" &/+#: &3 HHE(
1825 K&12&E/72$"&()"&D)"31$%+" #48"3&.)/01)"#,$#2%S67$"&/+>&31$#$8.1"7/0-$&%
*167-$-:&3/8#1$&1""$%7/0'&31$#$%689/%-$18)7"$71"&7TUBTH#-&+P#8%1--$"&H#1"

T1%&#$7$"&?1-&'$13$"&9/%-81&H3$?&B/00&31$&D1-+/-1)"&,$5S7%0$1#- & &t
3$"&,%UF-$"&;$10&+"#$%$%&J"7/0-$&71"#167-0167&#)*1/0$%:&51%-#67/>-0
1830 #673%&B%/,$"&1"&$1"&E$,1$%+",#2%),%/??&+"-$%*+'%1",$" @&C$#7/0'&#-&0(

E$, 1$%+" #)2-1)"8&>8%&+"#&31$&$ERIB;0167=$1-&3/%&51$851%&?1-&2/UM/?$
HE67$"&R$T%7$1-$"&$1"&#AIH)0), 1#67&)%1$"-1$%-$H&, $#/?- $#S00#67/>-016FSHLES

1835

1840

62



1845

1850

1855

1860

1865

1870

1875

1880

H$%8&'%()(%*&+8,$

-*.9%/&0%/.(1*,*$.&234&+5.3  @%/78*, &

789:$%+*$*": 55+ *$<"& $*&=>=$+,,&$"(5+,=,";5&($?&*;5, @**&$5"(*";5=,";5$* >,
2#+="*;5&HS3H) (Y A&H=&S(+ 5SBH& " B&" = $3&H#&;5="12&"=$)(%$7.,"V%+#"=C=$:$
) (%$&(=*D#&;58(%$+(>)D+**&(ESI+/"=$*&5&($4"#3$) (*$+,*$7=+;5&,$"/$B,&"*;5H
HEHSF)==&HD+H#=&" $%&H$(";5=$%+G #$>)#@;2*,54&;2=$+):5$)(6&H)&/$H$+1"

II$7TD&>"&,, &($*&5&($A"HE) (*$-)* *$"/$P&>"H2$2H+) (*; 548" 15+, *$I&" $Y&HIPR /S
>0 8- $%" &SN 8B+ *$& L& (*=C (%" L&($*.> "+, *="*:5&(:$'&/"("*="*:5&($) (%$" (=88
=" (+," =" 5&($K";5=) (1* G &H#6+(%SCEH*=&5&($) (%$*";5$ @#S," (2&SF &5H#5&." =48
6+(%:$8+#=8"$) (%$3&*&,, *:5+ =&($&" (*&=>&(ESI+5EHSGE&H #=&($A"H#S) (*TAS-)
S"HOS"$P&A) = (B)(YoSYRHSL&H+(=4.H=) (1$+)*$&HS"I$-+5HSMNONSG &6 (
G.,,> 1&(&($P"(2*48&(%&S" ($%&HS-)AB&* +/=,"(2&(E$Q),=)#&, $68&%" (1=$=+)*:5& (4
)" (*68* . (Y%8HESI"=$% & ($Y6&(SYH&"$+(V&HE ($("&Y&H*C;5*"*:5&($78>"#2& (: 8%
Vo8& H1+("+="($2H&I&($*.4" &SI (P +(%&*GEHBC(%& (SR HIHBEE"+,&($) (% $
28" ($+)*ESI&I&" (*+/$4., &(PA HSYo+ @HS* HL&(:$%+*$*" 5$%"&$-)* *$+):5F" B+
2)('=$>)$"5#8($34)(%4&H=&($6&2&((&($) (%$*";5$*&,6*=3+,*$&"1&(*=C(%" 1 &K
=)(1*G&H6+(%SGEH*=85&(:$%&HS" ($2#"="*; CRMST 2B "=$%&#$789%

SV H[&(+#6&" A&SE

63



I"HSY&H()) (S ("+,-.,.$%/"012(38

45 I 415 6/96)3#7#,8($,9(1$(,%",4:01'01/)(","8,-"3: ($'3HTH(" ($S1%)#(" |

I"HSO6& &()*+(,*-+*(#.(/01-21-"$*.(".)(3.9%64*+2%6 &' &*. (+-H#$&*. (

<3$,=:$8($",%))(,1>&(:$8" (#(",/"8,?73#&)3(8($,8($, @AB,8%C/,%/=D, 301, %E#3;,%/=,%))(" A%S$#(3(>("(",
1"8,3",9%))(", @ ABRG$YE#3:"(",=H$,(3"(,'01"())(,91'"&,8(',J:"=)3E#(',/K,83(,L3"C()($=%"/"&,/"8,

C/$,G:$'01/"&,/"8,9(1$(,>($(3H&(#()#,23$8D, (3"C/'(#C("M,B3(,N($1%"8)/"&(",C23'01(",
N($2($#/"&'&(K(3"01%=#,<:$#D,4:01'01/)$(E#:$("E:"=($("C /"8
INHIK3"IHSE:"=($("C,KH"(",C/,(3"(K, %EC(O#%>) (" L$&(>"3",=H$,@ #/83($("8(,/"8,9(1$("8(,

LS)7/#($/"&+,

L3" /":($C301#>%$($,.(#%"8#(3),(3"(, @#/83/K',%" (3"($,4:01'01/)(,:8($,(3"($,-"3;($'3#7#,3'#,83( ,
1$>(3#,K3#,23"("01%=#)30%, 93#($%#/$D, @ES$30O#("D,!>>3)8/"&("D,A) 7"(",/"8,1/8B'8,

N38(:8%#(3("M,P/$,N($(3"=%01/"&,2($8(",3K,G:)&("8(",83((,23"("01%=#)301 (", 23##(),I"#($,

8(K,.(&$3==,8($,023"("01%=#)301(", 93#(SYRUS/ VKK ("&(=%"#M

B3(,.(B(3H##()/"&;:",23"("01%=H#)301($, 93#($YeH/$,3'#,=H$,%))(, @#/83("&7"&(,&)(30L($K%S(",;:",
(" $K(S$,.(8(#/"&M, T/$,8/$01,(3"(,&/#(D,23"("01%=#)301,=/"83($#(,.(S(3H#()/"&,;:",83('(" ,

1$>(3# K3##()"D,E%"", 8%, T3;(%/,8($,U/%)3#%#3;,1:012($#3& (", YE%8(K3'01(",1/'>3)8/"&, 3", B(/#01)%"8,
&(1%)#(" 2($8("M,B%"E, 8(","(/(",83&3#%)(",?1&)301E(3#("D,23$8,23"("'01%=#)301(,93#($%#/$, (34,
&(S%/K($,P(3#,=HS$, @#/83($("8(,:")3"(,=$(3,C/&7"&)301,3" " &("%""#(,*"#$%" (#O:$#%)(,C/$,N($=H&/"&,
&(H0)#M,B3(', 1%#, K(LS(S(N:$#(3)(M,P/K, (3"(",($)(301#($#,(',83(,23" (" 01%=#)301(

/"8,83(,$7/K)301(,.3"8/"&,%" 8("W%KO/', "301#,K(1$,C23"&("8,($=:$8($)301,3%M,!/01,>3)8(",'301,
E(3"()%"&(",@01)%"&(",K(1$,;:$,8(",J:03($($"M

64



I"H$%" & (") SEH $F+(,-$*& "B &. &' TO&HE" (+). $*" (SL&HH")#,-/2'0&,-")$3&" (/'+(4$1"0,-"$5+6"&#'$
"&)."#,/))'$7)0&)"$5+($8"(29.+).$."#"00'$1&(*4$"&)"$:"("&)2/,-"'$;) " (/<'&T7)$51&H#,-")

=GR $H)RE3- (1)) S (" &, $17(*)>$=7$</))$"8) 2/ ,-$7"($S@/80S1 &HH#"
& (I'+($/+#." [+#,-$1"(*")4$+6$*&"$3"-("$+)*SAT (#,-+).$5+$+) " (#'9'5")>

$
)#,-12'0&,-"$

$

18" #"$B22")' 08, -"$C"("& #"00+).$:7)SL&HH")#,-12'0&.,-"($3&" (/'+ ($&H $&) SDEF/$*"#$
G(-"H"((",-#."#"5"#$*"28) &" ('>$=T$&H#'$"H") 2/00#$&) SDEF/SG (IS IHH/ SSK$5+$0"# TS+ &'S

$ CU&H"00+).$/). "6 HEE:" (9 SL () SHT00>SI& HE</))$)+($H+(,-$"&)"$8"(1"(‘+). #."H"00#,-12'$
SOMYRE.6/,-S1(*)>$;) S+, -0/ *SOH" () &66'$H& HE*& S8 (1"(+) H#."6" &)H,-12'$% T ('4$
<+(5$81$%7(>$1&"$8I$%7('S6B -"$)+)$*&"$8"(.9'+). $*" (1 &H#")#

-12'0&,-")$3&"(I+($:7)$"8)"($
L/+#,-10:"(.9'+).$/+2$"&) "$M&)5"0:"(.9'+).$+6#"00")>

18" HS1+(*"$51&H,-")$*" (SN+0'+#6&)&#"(<7)2"(")54$<+(5SN@NAS+)*$*" ($81$%7 ('$&)$"&$'6

$  O-6"):"((.$:76SFF>PFQ>RS>FRTUS/+#:"(-))*'0'>$@/)$# &66"$*&"#'6$8"('(/.$5+4$7TH17- 0$"&)$5+:7($
(M HSLEOT (VIS H ($)"+)SME&)5"0:"(.9'+). $/) S+ ($G) & " (H&'W' SX#)H(9,<$."5"&..'$-/'AS*/##$

*168/$"8)$"(-"HO&,-"($@"-(/+21/)*$29($="+*&" (")*"4$:7($/00"6$/H" ($/+,-$29($3"-(")*"4

"8)-"(.&).>$18 " SM(."H) &##"$*&" # HSL&OT' 2 (TV"<"#$-IH")$ 5"&. " Y $I&"SM&)5"0:"(.9'+).$+)*$*/6&'$

(H+))$ 4+ -$*&SM&)5 0" (2/4#+). $100" ($17<+6")"$#8) *$68'$"&)"6$"(-"HO&, ") $J+21/)*

M(H+))$H)*SH(&).")$) &, -'$*)$." 19)#,- ") $M22"<'>$=T$1+(*'$*&"SA("&./H"$:7)$

L&HH"YH,-12'08&,-"($3&" (I+($&)$*")$;) ()" 27 (10" $/

Z(7'5*"6$1+(*")$)+($(+)*$"&) $8E&" ("0S*" ($5+$"(1/(""

$

)$*&"$"(270.("&,-"$@"0*+).$."<)972'>$

)EM (2/##+).")$/+,-$1&(<0&,-$."6"0*"'4$

17*+(,-$*&"SH"("&'#SH"#,-(&"H")")$.(7[")$87 ("&0"$*"($;)' (/)" ?7 (/0" $TH#TO"'$." 17 (*") $#&)*>

18"$."(&).")SM(2/##+).")$-/H$51"  &$5")'(/0"SI(9)*" Y $\+6$"&)")$-/H")$*&"$3"-(")*")$*&"  $

$  3&"(I'+(H"#,-122+).$5+6%.(7[")$Z"&04$""&01"&#"$/H" ($/+,-$<76 20" 4$*")$="+*&"(")*")$OH" (0/##")>$!"($
J+21/)*$29($*&"$="++&" (")*")$-/'$#&,-$&)$"&)"($C"2(/.+).$)/,-$*"6$L&O7'?(7TV"<'$"]' ("6$"(-B->$I0#$
51" &™($I(+)*SL&($*"($."#/6™ SM(2/##+) #:7(./).$'(7'5%0/)." ($M&) 29-(+).")
7)$)$3"-(")*")$I0#SH#"-($<7620&5&"('$"622+)*") A1 #-/OHS*&"#$"H") 2/004#$/H. " #,- (", <'$-IH">$!"($
5+#W'50&,-"SM(0B#$*+(,-$*&"$M&)5"0" (2/##+). $H"5&22" (‘$*"($C" (&,-'$*"#$L&O7'? (7 \2%, &4+

$ ERRR™>$!"6$.".")9H"($#"-'$/00"(*&).#$"&)$@"-(/+21/)*$*"($3"-(")*")$:7)$6&)*"#")#$_SRR$
@&)+")$/OHTSUES="+)*")4$1"0,-"$H#&,-$*+(,-$*&"$("&)")$@"0*": 7(.W)."4$*&"$5+#W'50&,-"$0",-"(,-"$
+)*$09,<2(/.")$5+#/66")#"'5'>$=76& $#"-'$2"# A+ #H#$*&"SM&)5"0" (2/##+).$+)*$*&"$M&)5"0:"(.9'+).$
1"0,-"$:7)$*"($81$%7('$."27 (*"($L&(*$&)$*"($?(/<'&H#,-")$GO6#"5+).")$<"&)")
“+5")$H(&).")>$;651".") " &OASHE"$#,-(W)<")SAT (#,-+).$+)*$3"-("$"(-"HO&,-$"&)>$!"#-/0H$27 (*"()

|||||

$

' ("($@"&)+).$)/,-$)+($*&"$"€)58.$(&,-&."$@B.0&,<"&'$H#"'&)>

65



I"HS%&H()) (S ("+,-.,.$%/"012(3&

45

45,16'01%77/"&,8(3$,9::0)(";3"3#3%#3<(

16'01%77/"&,8($,9:;0))(";3"3#3%#3<("

, =($,>/'7,-"#($6(;3  $@,.$%/"012(3&,AB&(,6('01)3(C(",/"8,%",%))(,DE= F/"8,>/'? M6("(",2(3 F
#($)(3#("+

=%’ DG'#(A,8($,9:;0)(";3"3#3%#3<(H,83(,"/" /"#($,8(A1%A(",9:;0) (" #$%#(&3(, 7?$#&(TI1$#, 2 ($
8(",'?))H,A/" %6&('01%77#,2($8("K, DHY6##8("(" A" (3"(,&(S(OTH(S(L3"%"3(  $/'&,%))($,420F
'01/)(",/"8,(3"(,""1(6/"&,8($,73"%";3()) (", M3##(), &(2N1$)(3'#(#,2($8("H,83(,<($ #N$@#,3",(3"(,6( F
($(,0(1$(,/"8,(3"(,3"7$% #$/ @#/$()) (,P($6("($/"&,8($,4201'01/)(", 7)3(C(","2)) ("K

(&$J"8/"&+

=3(,LB$8($/"&,%/'&(2N1)#($,4201'01/)(",7J  1$#,8%:/H,8%" (3"(,43($%$013(,/"#($,8(".8(/#01(",
4201'01/)(",%/7&(6%/#,23$8K,*'72)&(8("(",("#01(38(",'301,:/"(LA("8,A(1$, DH#/S("#(", 73,
(3", D#/83/A,%",83('(",6("2"8($', &(7TBSB($H#(",-"3<($'3H#NH#("H,2%"',8%:/,7I1$#H,8%",8($,=$/0@,3A,
Q21 F/"&' A%S@#,' (13, @72";("#S3($H#, #(3&H,/"8,%"8($(,-"3<($'3#NH(","301#,"/$,73"%";3())H, ?"8($",
(6("2,R/%)3#%#3<,6("%01#(3)3&#,2($8("K
20

25

30
66




I"HS%&H()) (S ("+,-.,.$%/"012(3&

45,

45,16'01%77/"&,8($,)#($'&$("9(,3",8($, #/8("#3'01(",
$%": (" 4"8,=7 )(&(>($'301($/"& ,

16'01%77/"&,8($,)HS$'&$("9(,3",8($,
HIS("HI0L(",:$%" (" </'8,=7)(&(>($'301($/"&

5
?3(,-(93%;,@"7($("9,A@(&(,6('01)3("("+
23(,8($,)#($'8&$("9(,%6,8(A,5BC,D(6("E%1$,7F$,83(, #/8("#3'01(,:$%";(">($'301($/"&G,
=7)(&(<($'301($/"&,A /", %6&('01%77#,2($8("C,
10

(&S$F"8/"&+

2%' H#/83/A,6(&3"#,7F$,83(,A(3#(",83$(;#,"%01,8(A,163#/$,A3#,8(A,1JC,D(6("E%1$,%",(3"($,
H%%#)301(",4@01'01/)(C,H3(,'3"8,63',9/A,KLC,D(6("E%1$,F6(S$,31$(,M)#($",3",8($,&('(#9)301€ ,N%
A3)3(">($'301($/"&,>($'301($#C,'6,8(A,KLC,D(6("E%1$,2(01'()", H#/83($("8(,3",83(,&('(#9)301(,
HIB(HIOL(:$%" (" </"8,=7)(&(>($'301($/"&C, 23(,.(34$%& 1O1(,8($, #/8("#3'01(",:$%"; (%' <,
($&36#,'301,8/$01,!"2("8/"&,8(,P$S@I('#/%)(",:Q <(3#$%&' >@",IRST,U,%/7,83(,.(9/&&$OV(

8(' ,.%7084001'#%#9(,>@" TRW,M/$@S,2@6(3,7F$,H#/83($("8(,XGIB,8(, M$&(6"3"(, &($(01"(#,
23$8C,43"9/,; @AAL,8($,KBIL,(3"&(TFL$#(, Y/ %#96(34$%&S, 6(3,8(A,83CX&(B"&, "301#,8&$(374#C
23(AGRH(",:$%": (%" (", ($1(6(",83('(,[%1$,(3"(", Y/'%H#I6(3#$%E&,>@",,UC  ,2($,.(3H$%E&"%#9,
9/$,=7)(&(>($'301($/"&,6(#$\&#,83('(",[%1$,KSLL,US,2@6(3,(, 7F$,:3"8($)@'(,F6($,])("01(",K5,
[%1$(",(3"(",Y/'01)%&,>@",BSKL,U,&36#C

25

67



"H$%& () +&,$-.&/"0)' +1'&2" %' +&3("&4"+5%6 &
& 2(5+7'+8'(,$-./(9+)&'$%(5);4"+5%8&<<=>>&?& B8, 5%B*'$%(5)&
C/0')'8'(,$-.'(9+)&/D(&7$+1'(0",'&1%91$'(+1'&D* (&E>&F5.(&GH=GI&?

C/0')'8'(,$-."(9+)&/D(&500'&5+1'('+&1%91$'(+1'+&G<=JI&E
K("*&)',-.L%B%&B5.0'+&1%91$'(+1'&BM$,-. +&EJ&I+1&>NE&F5. ('+&/D(&1$'8&20;CO&-BPE&QNE&?P

& R500,&1$'&!1%91$'(+1'+&:5/F) (-.%3$)%&I+1&*'$%(5),3/0$-.%$)&7 (STF+HL&3/0)'8'(,$-.'(%&, $+1=&
'(.50%'+&,$'&/D(&1$'&0'(,$-.'(9+)&'$+&U(.S.9+)&1",&:5/S) T'15(/,=&1'(&$#&:5/S)&) (') 0%&S$,%P&
16918 (+1'&'(.50%'+&'$+'&8"()',".'+'&C59,-.50'88" +&IG&?&/D(&1$'&2(5+ 7'+ T@+18&GI&?&/D(&1$'
Cl0Y'8'(,$-'(9+)P &
V$'&)','%B0S-.'&,%91+%$,-.'&20;CO&)$0%&.S-. %'+ &*$, &BOHEGWERS-., #',%'(&"1'(&*$,&BI(&R+1$

& )9+)&1,&>NP&X™*'+,Y5.(,P&1%91$'(+1'&*0'$*+&15+5-. &$+&1'(&)',' %B0$-. ' +&2(5+7'+75,,'=&5* (&
#$%&1'#&1%5%9,&Z/($M$00$)&0'(, $ (B OP&QE& *,P&G& (P&G&!K:&0aP
U,&)$0%8&15+5-.&1'(&4%$+1',%*'$%(5)&/D(&/('SM$00$)&O'(,$-. (%'&1'(&Y'M'$0$) +&2(5+7'+75,,'+=&,"'(+&15,&
US+7"##'+&1'(&1%91$ (+1'+&+*+& 1 #&I%ILSOH#&+$-.%&9+%D3$ - &."-. &S, P&V (&4$+1 B '$
%(5)&0%$)%&5*&1'#&GPGPENGI&*'$& G ASFIRPBIB5)P&V' (&:'%(5)&'()$*%6&, $-.=&M'++&H#5881'+

& :'$%(5),3("B'+%,5%B& 8"+& GW& c& /D(& /(' BASHOPN6'& 4$%)0$'1 (& ".+'& 2(5+7'+)'015+,3(9-.8& 59/& 1$'&
)','%B0$-.'& 4$+1',%'$+7"##'+,)(+B'& 8"+& QQG=<I& 2& 5+M'+1'06P& d$+BO& 7"##%6& 1'(& :'$%(5)& /D(& 1$'&
CIO)8'(,$- .'(9+)=&1'(&E=H&Cc&/D(&7$+1'(0",'&!%91$'('+1'&D* (&E>&F5.('&"1'(&E=JI&Cc&/D(&500'
5+1'(‘+&*'%(L)%P&!"&*%(L)%&/D(&7$+1'(0",'&1%91$'('+1'&D* (&>N&F5. (‘+&1'(&4$+1',%*'$%(5)&
GHN&?:4"+5&P

& V5,8'+%,3($-.%&'$+(&0'(1"33'09+)&1'(&'$%(L)'&".+'&'$+'+&)0'$-.B'$%$) +&,)0'$-.P
V$','&e")09+)&MO(1'&'$+)'/D.(%=89#&'$+&X5+)B'$%, %9 1$9#89+5%%(57%$8&BIEHS-. ' +PEAVS &) §+ML(%$
_(*$%,M'0%&8'(05+)%&R" (%*$019+) +8&9+1&Z0"*+,05+)" &XEEM', 50*&1$','&e')'09+)&+$-.%6&# (&
%(5)*5(&$,%P&F (&BI'(,%& S+ &*'%($*0$-.'&_9,*$0GB PSS (%'&I+180L+)'(&A'$YES+&, 'S&'H
(9/8%L%$)&M5(&9+18%("%B 1 HE&+"-.&, %913 (+&#S-. %'=&M$(1&',&,-. M'(&.5*+&8"(&U+1'&1 B>NPE&X'

& *+Y5.(,&, $+&I%I1SOHEBI&* +1'+P&V' M) +&/"(1'(+&M$(&1$'&_*,-.5//9+)&1'(& 0%'(,)('+B'&/D(&
1$'€,%91'+%$,-.'&20;COP&HI%I1$' ('+1'&.5* +&+$-.%&H".(&K'01&BI(&0'(/D)9+)&50,&YD+) (P&
f$(&," +&15($+&'$+&:'+5-.%'$0$) 9+)&9+18&VS, 7($#$+$'(9+)&)") +D*'(&L0%'(+&2"##$0$%"+'+=&
1'++8$.(&€'-.%8&59/&:$019+)&MS(1&$.+'+&, "H#S%&'(,-.M' (%P &IS(&M"00'+&500'+8&1$'&4S)0$-. 7' $%E&*$'% -
'$+&IBTLSOH&BI&*)$++'+P

60

65 68



15

30

UG8 H()) (S ("+,-.,.$%/"012(3&

45,

63(,7$89)(:%#3;,<8",=899>3"/" %" 401/)("

63(,7$89)(:%#3;,<8",=899>3"/',%",401/)("

23")(3#/"&

IE4JK,3:,-"#($9(L3$;,.$%/"012(3&,:3#,A(:, M1(:%,A(',=899>3"/",%",401/)(",;$3#3'01,

%/'(3"%"A(S&('(HLAN,*" A($,!"%)>"(,238A, A($,4#%#/',0/8, A%$&(#())#P,3"23(B($" K89

9><($9Q"A(,%)'8,23"B)/",%",401/)(",3",6(/#'01)%"A,"(L:("N,*",  A($,C8$A($/"&,23%A,9(&$G"A(#
A%SE&('#()#P,23(,A3(,:8:("#%"(,43#/%#38",%/',/" ($($,4301#,<($Q"A($#,2($A(",:/"N

1"00)>'(
63(,%;#/())(,43#/%#38",'3(1#,'8,%/'P,A%" A3(,/"#($'013(A)301#(",R8A()(,(S3#3($("P,23(,-"#($"(1F

23",.(3'D3(),3%,A($,A3$(;#(,23"B)/", %/B, A(",401/)%))#%&, AI$01,-"#($$301#:%#($3%)3("P,A3(,<8'F"#($
"(1:(",L/$,U(SBG&/" &, &(#()#,2(SA("N,63(',9$3"&#,V(AB01,(3"3&(,7$89)(:(,:3#,'301N,48, 1%, A($,
U($9$%/01(SL("#$%)(,./"A('<($9%"A, 3" ($1%)9, (3 ($,4#/A3(,%/" A(:, E%1$, WX5EY B(H#&(H#()HP A%",
&(SUA(,-"#($SI0LH# :%6#($3%)3(", %/ A($,Z3$#01%B#,0/%)34#%#3<,'(1$,8B#, 13" #($1($13"; ("N, [3($,2/$A("

\X],23$#01%B#"%1($, R%#($3%)3(",:3#,A(","8#(",%/'$(301L("A,IWXP_]K,8A($,:%"&()1%B#, 15 Pa]H,9(
2($H#(#N

)] %/D#H&SG"A(BGS,A3(,'01)(01#(",2$&(9"3"(,2(SA(", %" &(&(9("P,A%" ,8B#,4%01<($1%)#(, (3" (343&,

BA($,<($;GIL#, A%SE(H()#, 2(SA('P,A3S(;#, Z($9/'&,BGS, 7$SA/#(,&(:%01#,23%A,8A(S, (', <($/01#,23$AP
A%’ -"#($"(1:(",3",D8'3#3<(;,=301#, #(1(",L/,)%" ("N

69



MH#S%&HB()% ()" (+,-.(*"-(/"-0123('2(*"2(."")%"2(412*")&52*"-2(678-(9"-0,%"2: (*,#$(
)'2*(*")"(;")"%6"(,<%()#$78..'3(<,-.1&"-%(12*(&8))"2(3-,="(+-"-51."> (

35
22 (7" (+,-. (- (7'-%)HSB< Y6 & H#$"2(?'2<& 1)) 28$." (82(@#$1&"2() %6 (*" (4"-" %) %" && 1 23 (A%
2AB"-%C'22"2>(D")"(EF22"2('$-(+8#$7"))"2(".(G2%"--'#$%(-"<"-"-"2:(* #$(0") %" $% (S LHS($""- (*"(;"<8%$-(
"2 (M2)"0%'3"2(12*(9"-EH-6%"2(D8-)%"&&123(9,2(@8H#$9"-$8&%"2: (*8(*")" (PAB"-0%6C' 22" B@RE- & #$(*8)(
J29%"-"))"($80"2:('$-(G2%"-2"$."2(,*"-(I$-"(4-82  #$"('2("2(B,)'%'9")(K'#$%(61()%"&&"2>

40
D")(/"%"-"2(EF22"2(G2%"-2"$."2("2(+,-.(9,2(),3"2822%"2(@#$1&B8-%2"-)#$8<%"2(?'2<&1))(81<(
12 @HSLEBEEYH83(2"$."2> (4" (*")"2(@HS1&B8-%2"-)#$8<%"2(7'-*(67"}H$"2("2".(G2%"-2"$."2 (12*(
"2 (@H$LE"(L"-%-83(3")#$&,))"2>(L"-""208-123"2()'2*(6>4> (*" (4"-"%) %" &&123(9,2(M-8E%'E1.) B&5%
6":(""2<8HS"(;"&*HO"-7"")123"2(,*"-(*" (#$,2(823")B- #$"2"2(?AB"-%C'22"2: (*" (*"(@#S$H&"-C'2  I(

( 2"2(.(G2%"--'#$%(0")1#$"2(EF22"2>(M-,0&".8%"J#$($"-0™ () 2*(,<Yb(*" (+,-*"-123"2: (*" (82(*"(
@#$18&"2(3")%"&&%(7"-*'2:(),(),&&%" (2" (@#$1&" (2(N,-*B")R6<8&"2(7"&#$" (2" (M8-%2"-)#$8<%(.'%(
20#$&,)):(*"2(@H#SHE"-C'22"2(*" (4"*"1%123(*"-(4-812E,$&"  1J2*1)%-"(25%$"-(0-'23"2:(78)
L (22%'<<"E%(O"* #$(9,.(P1&%1).'2')%"-'1.(3")%, BBY%(71-*'>(G2%"-2"$'2(21%6"2(), &#$"(M8-%2"}
)#$8<%"2(.")%(61-(J.83"B<&"3"(12*(N8#$ T 1#$)) #$"-123(81)>(D")(8&&")()'2*(O"* #$(21-("'2'3" (

( 4™B"&"(12%"-2"$."-)#$"-(M8-%'6'B8%’,2(8.(@#$1&8&&%83>

+,-%"-123 (
Q1)(*")"2(R523"&2("-3'0%() #$(), 7, $&)#$1&'2%"-2"-(8&) (8L#$S(B, &)HH"-(S82*&123)0"*8-<>(

( @,(H)"2(K"$-"-C'22"2(61-"#$"2*('%(*"-(T$".8%'E(9"-%-81%(3".84#$%(7"-*"2>(D™)(E822(".(
18$."2(9,2(+,-%0'&*123"2(3")#$"$"2(,*"-(*-"E%(.(@%1*'1.(9"-82E"-%(7"-*"2>(QL#$()#$1&'2%"- |
2"(12%( 1"A%"-2"(Q2)B-"#$B8-%2"-C'22"2()'2(9,2(NB6"2:(7"&#$" (0" (+-83"2(*1-#$(K"$-E-5<%"(

" (12%(Q2%7 -%()%"$"2>

60

65

70



I"#$%& HS(%0&) %o+, $* *-'&&,&%./00,&%.'(%1,*%2$,.3('4%5,*(*3)(%6,.3#$(%7,*1,&8% IS

% #$/;,*-'&&, &% )&1% <;(,*&% 0";;(,&% '.% =3%$.,8% 5"&% >&?"*.3("'&05,*38&0(3;()&6,8% '&X (86
7,*1,8%)&1%,' &% @' (0A*3#$, * #$(%'&%: 3#%$,8%:A"&0"*' &6%6)&1%B, *C) &6%38&%'$* *YDHS);, %, *
$3;(,&8

1,0%B,'(,*,8%./00,&%3)#$%A"; (0#$%<&(0#$,'1)&6,8%66,(*"22,8&%7 ,*1,&%E).%1,8%) & (, B/

% .,*O#$,&%<'&?;)00%38&%:#$):, &%, &F)1G..,&8%:"%.)00%B,*C)&6%6*)&10G (F;BHC"(,&%
7,%1,8%)&1%:A"&0"&6%'0(%1,)(; #$%, &F)0#$*G&4,&8%!3$,*%0";; (,%65"&%0(33(; #$,*%6:,'(,%,'&, %
H*/20(,;;,%CF78%I);300)&6000(,;;,%, '&6,*#%$(,(%7,*1,&E%1,* &%9)?63C,%,0%'0(B6J&(,*
“#5(0.3(,%'3;',&%3)0%1, *%B*(0#$37?(%3) ?%'$*, &%K) (F, &% F) %A*/?, &% B, 488, 0%F) %5 *
C',(,&8%!3.'(%7G* %3)#$%130%H*"C;,.%?,$;,&1,*0%62*380A3* &F%C, %1, *%L'&3&F' *)&6%M,&, *

% @3(,*'3;",&%6,;NO(E%13%'&(*3&0A3* &(,%@3(,*'3; , &%0#S; #$(7,6%& #$(%F)6,;300,8%7,*1,8%7/*1,&8'
I' %03)A(3)?63C,%1,*%H"; (‘4% '&%1',0,*%63&F,8%2%,.3(UBUD(, 1"#$%:#$);, 8%61)*#$%, '€, %
3)0%,'#$,&1,%L'&3&F",*)&6%63* 068 #$(%, *0(%'&%1', %+36,%F)%C* &6, &EY0 ERGRGYHA, | (HEC8%
J&(,*&,$.,&%C,6,C,&%F)%./00,&E%)&1%)&(,*&,$.,* 0#%$,%I&(,*0(/(F)&6
38%:#3);,&%".%<&1,??,4(%/C,*?;/00'6%F)%.3#$p&8

85

90

95

100

71



I"HS%&H()) (S ("+,-(/$0' 125 H#%"3 |

45

45,196(/#,789, - 4I$H#:<%=#,789,>(6(",789 ,

"#$%&'()* +',%"&-./01&'()*" +'2$#$3'()* '

L 21(2/&IH%)(S@"&, L(SA"3($H#,@"(S(,1$#,3(, 4/$H <%=H(",@"3, 2B/#,@" ($(,C(();<%=#8,D" ,

YZ

E/$3,E("/&($,E/<#I& E2,(/"(,\$6(/#,1($$/,<#(#,E/$3,@"3,1/()(#$%3/#/2"()) (,'$6 (/# F)A#.(,
E($3("./",G@0@"=#,8%".,E(&=%))("8,?@$;<,1($"(# #(, 4/$# ,<%=H(",0H""(",1262#($,@"3,
J%</"("I",G@0@"=#,@"3,;<2" K(#.#,B(<$,1$6 (/#(",2<"(,3(",I(";<(",%@'=L<$(",%)'
12$<($8,2/(($.M$("3,E/$3,/;<,=2%# (#.#(",@"3,.@,(/"(B,N#S@O#@SE%"3(), @™ ($($,!$6 (/#' E()#
=L<$("8,?/(,E/$3,&$20(,|@'E/$0@"&(",%@=,3/(,>(6("$(%)/#A#,1/()($,I(";<(".I",
2(@#<)%"3P,%6(3$,%@;<,%@=,3($,&%".(",4()#,<%6("8,1$6 (/#,/'#,B(<$,%)',-$2#($E($6,@"3
ECC#),<($.M()),3($,*3("#/=10%#/2",(I" (", I(";<("8,2%$% @",("##(<#,3/(,Q($F=)/;<#@"&,
3I(("4%"3(),'2,.@, #(@($"P,3%",(,.@,0(/"(",N#$@0#@$6$L;<(",02BB#8,RB,3/('(",
N#$@O0#@S$EY"3(),.@,6(&)(1#(",6$%@;<#,(,%@",@" ($($,N/;<#,7,J%0"%<B("+

58,,DI"(,6("($( ,@"3,%@=,)(6(")%"&(,>($"(", %@ &($/;<H(#(,-)3@"&"SH(B ,
D/"(",B%"/1(",|@'6%@,3($,3/&/#%) (", *'=$% #$@0#@$
(S Yot 2"%) (,1$6 (14 H%" 3% $3'
N/<($(,-(;<A=#/&@"& #$2#.,=)(T/6)(",1$6(/#'6(3/"&@"&(" ,

4%3'#$--$"$-'5%67839--:-&$;

2($,-(./$0,-$%@";<E(/& ,1($'H#(<#,-)3@"& %) (I"(",(B%".[F%#23$/<(",|0#8,-3@"&,I#,(I" |,
A(SH,%"'[;<,@"3, ),/ ($H#($,>/"1(,3($,IL"3/&0(/#,@"3,E("1&($,3($, Q(SE($#6%S0(/#,
31("("8,2/((,*3(%),"IBB#,I",(I"($,/;<./BB(S$,;<"())($, E(#(S("HE/;0()"3("P,02BF)/./($#($,
E($3("3(", 40#,"(@(,U%<$#,%@=8,4%' </)=#,(,:<)I(O)/;<,I",3($,N:<@)(,(HE%', % @'E("3/&,.@
)($"("P,E%' /" E(I&(" V%<$(", L($Y6)H#(#, (/" E/$38,4/;<#1&,I'#,.@,1($BIH##()" E/( 4" (",

%"&((/&" (#,E/$3,@"3,(,E(#(S("#E/,00)#,E($3(",0%™"'8,2%=L$,6$%@;<#,(,(I"(/"3/1/3@ () ($(
UHS$3($@"&, (/"($,K(3(",N;<L)($/",@"3, (", K(3(",N;<L)($'8,2/(,DI""I;<#,I'#,%)#P,%6($,

B/, <#/&+,2/(,&(<#,"@$,B/#,B(<$,@"3,6("($,%@'&(6/)3FH(",>(<$($*"("8,

21(,-)3@"&,<H$#,"I;<#,BI#,3($,G(@&"/'L6($8%6(,%@=8,D' B@", (/" #A"3/&('
A(I#($6/)3@"&"S'#(B, (#% 6)/($#,E($3("8,2/(,V@'2',<%6(",0L$.)/;<,B/#,3(B,W2".(F#,3($,
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22+ #C3HSIHE24 #+$%+#+1,+%14) +#: % $* $A*$>+#$%#/4%54#8++301.4% 9 +$%+#=4%97 ,+$*+#>-%
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L, 7+$*37+98$%/'%/+%#4'3GH# %*+,#9+%+%#L, 7+$*%+1"+,:%%+%#%$0 1 *#. 469+ %#91,)+%;
C3#,4'01*#+3$%#S+01*#94,4")#%S01*#+,,+$01 74 #5'#3+$%0# % 9#(+$%+#F4$.3#.+3+%#5'#"133+%;#8%+#
M+2+,(3014)*+%#2+,9+%#$%#&'34""+%4, 7T+$*#"$*#9+"#M+3+*5/+ 7+,#<63'%/+%#)$%9+%#
"133+9%#L, 7+$*%+1"+,:%%+%#3$%%>-. #5'#3011*5+%#-1%+#+$%+,#3$%%>-. .+ Yo#HA .+ X$7$.$3%8+, % /1
S$/+.#>-,5'301$+7+%#

AlL#%3#$3*#(.4,#4'01#$%H#9+ #L,7+$*32+ *#9+ #&'('%)*#94,)#+3#(+$%+#3401/,'%9.-3+#H#+),$3*' %/
[+7+%;#CS%H# % 7+),$3*+*+ #L,7+$*3>+* 4/#"33#2$+9+ #5"#K-,"4.)4. #2+,3#%);

73



I"HSY0&"&(&)SHH)' (+, 8 $-&($./&0"1"[") " &(+HH2$+#-$)"34&(&HSBEH 7" 2+#2$") $78($+#) &
9,"/"&H#I(18™):&":$<&($='99'$)>//' &$&)$7 (- & (H@ V&) "34$1 & -&SAI(H&(HHEHIF, $"4(&
9,""&$B8, &(#, $

$ 5&"$2(>C&,$A(>-+B"D"6")28%"##$,8))8&#$9+34$-"&SE (18" #&4, & (HHEHSF (>7"" & (& $<&H#B1I($
%6(&#$1&")F"&/)%&")&SE(1&"™):& " B(: +#28&#;$G &#H#SHO) 34" #&H#S>A#8S, &#) 34/ 348 SE(1&™$
&A($)349778#3)>//'&$-"8)$&" #$<&/'9$-978($)34977&H#@$-9))$,"$, &A($.(&":&"$2&78//'$%&(-&#$
BO##$.8($+#)$14)>)$")'$B/9(@$-9))$2(>C&SA(>-+B"D"6"):+%634) &$-&($2&)9, '&#$
5&D?/B&(+#2$:+2+'&B>, &#$,8))&HS+H-$H#"34'S&"H" 28 HSC &H "2 &8,

JK$
I"#$%6& (VHS*"&)+,-.))0" - #$1#2304)"35$+#")$6#7$89:$;.-&-456#&) $

EB'+&//$/6+7'$-"8$2(?C'&$%" () 3497 /"34&SLED>/+">#$)&"'$-& SMI; $104(4-+#-&( SOH#: $<"8&) &SBOH#HS
0+34$:+$28H#9+)>$2(>CEHINE (Y& (7+#28HS+#-$0("&) &$784(8#: $G&HH#$) " &$ILE&($-+(34$
)>:"9/")")34&SA>/"" B@$:+,$G>4/&$9//&(@$28&)'9/'&'$%" (-$BIHHS="C$I+34$:+$2(?C&(&, $+8-$1&))&(

$ D&('&"/'& $G>4/)'#-$T84(&H SE+34$" #SP+B+#7'$2"'Q$<"8&$G"()3497'$,+))$-&H#SH&H) 34&HS-"&H&HS
+H-$H'34'S+,2&B&A('S

MKI$

MKR

MME

MMR

74



